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PHAN |: CAN CU PHAP LY CO PHAN HOA TONG CONG TY XAY DUNG
HA NOI
1. Co s& phap ly ciia vige ¢6 phan héa

- Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nuée thanh cong ty ¢ phan.

- Nghi dinh sé 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 cua Chinh phi quy dinh chinh
sach d6i voi nguoi lao déng doi du do khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han
mot thanh vién do Nha nudce lam chua s hiru.

- Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh vé huéng dan
ban co phan lan dau va quan ly, str dung tién thu tir c6 phan hda caa cac doanh nghiép
100% vén Nha nudc thuc hién chuyén doi cong ty co phan.

- Thong tu s6 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cia Bo Tai chinh vé viéc
huéng dan xu 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty co phan theo quy dinh tai Nghi dinh
s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu.

- Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cta cua Bo Lao dong
thuong binh va Xa hoi hudng dan thuc hién chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo
Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nuéc thanh cong ty co phan.

- Thong tu sé 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 cta B Lao dong thuong
binh va X& hoi hudng dan thi hanh mot sb diéu caa Nghi dinh 91/2010/ND-CP.

- Vin ban s6 903/TTg- DPMDN ngay 07/06/2011 cta Thu tuéng Chinh phu vé
dong y thuc hién ¢ phan hoa Tong cong ty Xay dung Ha Noi.

- Cong vin sd 8601/VPCP-DMDN ngay 15/10/2013 ctia Van phong Chinh phu vé
viéc gia han thoi diém céng bé gia tri doanh nghiép va khdng phai xac dinh lai gia tri
doanh nghiép, thoi diém béan ¢ phan lan dau cho Tong cong ty Xay dung Ha Noi.

- Quyét dinh s6 493/HUD-HDTV ngay 30/06/2011 caa Hoi dong thanh vién Tap
doan Phat trién nha va d6 thi vé viéc thyc hién ¢ phan héa Tong cong ty Xay dung
Ha Noi.

- Quyét dinh sé 535/QD-HPTV ngay 12/07/2011 cua Hoi dong thanh vién Tap
doan Phat trién nha va d6 thi vé viéc phé duyét ké hoach cb phan hoa Tong cong ty
Xay dung Ha Noi.

- Nghi quyét s6 658/NQ-HUD ngay 18/08/2011 cua Hoi dong thanh vién Tap doan
Phat trién nha va d6 thi vé viéc lra chon don vi tu van xac dinh gia tri doanh nghiép,
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lap phuong an c6 phan hoa, ban dau gia co phan lan dau Cong ty me - Tong cong ty
Xay dung Ha Noi.

_ Cong van sb 4635/HUD-TCKT ngay 27/12/2011 ciia Tap doan Phét trién Nha va
D6 thi Viét Nam phé duyét dy toan chi phi ¢4 phan héa Tong cong ty Xay dung Ha
Noi.

- Quyét dinh sé 335/QD-HPTV ngay 29/05/2012 cua Hoi dong thanh vién Tap
doan Phat trién nha va d6 thi vé viéc phé duyét stra d6i, bd sung ké hoach cb phan hoa
Tong cong ty Xay dung Ha Noi.

- Quyét dinh sb 1428/Qb-TTg ngay 02/10/2012 cua Tha tuéng Chinh phua vé viéc
két thiic thi diém hinh thanh Tap doan Cong nghiép Xay dung Viét Nam va Tap doan
Phét trién Nha va Do thi Viét Nam.

- Quyét dinh s6 918/QP-BXD ngay 18/10/2012 cua B Xay dung vé viéc chuyén
giao quyén va nghia vu cia Chua s hitu vén Nha nudc tai Tong cong ty Xay dung Ha
Noi tir Cong ty me - Tap doan Phat trién nha va Do thi Viét Nam vé Bo Xay dung.

- Quyét dinh s6 523/QP-BXD ngay 27/5/2013 cia B Xay dung vé viéc thanh lap
Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Xay dung Ha Noi.

- Quyét dinh s6 530/QD-BXD ngay 29/5/2013 cua Bo Xay dung vé viéc thanh l1ap
T6 gilip viéc Ban chi dao ¢ phan hda Cong ty me - Tong cong ty Xay dung Ha Noi.

- Quyét dinh s6 618/QD-BXD ngay 26/ 6/2013 cua Bo Xay dung phé duyét Pé an
tai co cau Tong cong ty Xay dung Ha Noi.

- Quyét dinh s6 767/QD-BXD ngay 13/8/2013 cua Bo Xay dyung vé viéc bo sung
thanh vién Ban chi dao c6 phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Xay dung Ha Noi.

- Quyét dinh sb 768/QD-BXD ngay 14/8/2013 cua Bo Xay dung vé viéc kién toan
nhan sy Ban chi dao c6 phan hda Cong ty me - Tong cong ty Xay dung Ha Noi.

- Can ctr Quyét dinh s6 1139/QD-BXD ngay 11/11/2013 vé gia tri doanh nghiép
va gia tri phan vén Nha nuéc tai doanh nghiép Cong ty me -Tong cong ty Xay dung
Ha Noi va Trung tdm Tu van Khoa hoc Cong nghé Pao tao va Xuat nhap khau
(HANTECH)

- Bién ban va Nghi quyét Dai hoi bat thuong can bo cong nhan vién théng qua
Phuong an ¢b phan hda Tong cong ty Xay dung Ha Noi ngay 13/11/2013.

2. Ban chi dao co phan héa

Ban chi dao cb phan héa caa Tong cong ty Xay dung Ha Noi duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh sé 523/QD-BXD ngay 27/5/2013, Quyét dinh sé 767/QD-BXD ngay
13/8/2013 va Quyét dinh s6 768/QD-BXD ngay 14/8/2013 gém cac thanh vién sau:
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Bang 1: Thanh vién ban chi dao c¢6 phan hoa

Ho va tén
Ong Tran Vin Son
Ong Nghiém S§ Minh
C)ng bang Van Long
Ong Tran Thanh Ha
Ong Ha Manh Hoat
Ong Pham Vin DBtc

Ba Pham Thi Minh Thuan

Ong Bui Xuan Diing

Chwc danh
Tha truéng Bo Xay dung — Trudng ban
Quyén Chua tich HDTV Téng cong ty — Pho truong
ban
Vu truong Vu Quan ly Doanh nghiép — Bo Xay
dung — Thanh vién
Vu truong Vu ké hoach — Tai chinh Bo Xay dung —
Thanh vién
Ph6 Vu truong Vu To chic can bo Bo Xay dung —
Thanh vién
Pho Cuc trueong Cuc tai chinh doanh nghiép Bo Tai
chinh — Thanh vién
Ph6 Vu truong Vu ké hoach tai chinh B Xay dung
— Thanh vién
Quyén Tong giam doc Tong cong ty — Thanh vién

T6 gitp viéc Ban chi dao c6 phin héa

T6 gitp viéc Ban chi dao co phan hoa duoc thanh I1ap theo Quyét dinh s6 530/QP-
BCPD ngay 29/5/2013 ciia Bo Xay dung gom cac thanh vién sau:

Bang 2: Thanh vién to gitp viéc Ban chi dao co phan hoa

Ho va tén
Ong Nghiém S§ Minh

Ong Bui Xuan Diing

Ong Ngb Xuan Bic

Ong Pao Xuan Hong

Ong Nguyén Minh Cuong
Ong Duong Ngoc Quang
Ong Tran Cong Ty

Ong Ha Vin Hao

Ba Nguyén Hong Nhung

Chirc danh
Quyén Chu tich HDTV Téng cong ty, Phé Truong
Ban chi dao ¢6 phan hoa — T truéng

Quyén Téng giam ddc Tong cong ty, thanh vién
Ban chi dao ¢6 phan héa — T6 phé

Uy vién HPTV Téng cong ty — T6 pho

Ph6 Tong giam dbc Tong cong ty — Thanh vién

Ph6 Tong giam dbc Tong cong ty — Thanh vién

Ké toan truang Tong cong ty — Thanh vién

Chuyén vién chinh Vu Ké hoach — Tai chinh Bo
Xay dung — Thanh vién

Chuyén vién chinh Vu T6 chac can bo Bo Xay
dung — Thanh vién

Chuyén vién Vu Quan ly Doanh nghiép — B6 Xay
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TT Ho va tén Chwc danh
dung — Thanh vién

10  Ong S Anh Tuén Kiém soat vién Tong cong ty — Thanh vién

11 Ong Pham T Linh Truéng phong To chie lao dong Tong cong ty —
Thanh vién

12 Ong Lé Khic Tuat Truong phong ké hoach dau tu Tong cong ty —
Thanh vién

13 Ong Phung Quang Tuyén  Truéng phong Ky thuat thi cong Téng cong ty —
Thanh vién

14 BaPhan Thi Mai Lan Truong phong Phat trién du an Tong cong ty —
Thanh vién

15 BaPham Thuy Ha Truéng phong Kinh té thi truong Tong cong ty —
Thanh vién

16  Ong Hoang Viét Anh Chanh vin phong Tong cong ty — Thanh vién

17  Ong Pang Huéng Minh Truéng phong Phap ché - Tong hop Tong cong ty
— Thanh vién
18 Ong Nguyén Ngoc Thac  Chu tich Cong doan Tong cong ty — Thanh vién
4. Pon vi Kiém toin Bao cio tai chinh
Cong ty TNHH Dich vy Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan AASC

bia chi: S6 1 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi
bién thoai: 04. 38241990 Fax: 04. 38253973
Website: WWW.aasc.com.vn

5. Pon vi Xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phin hoa
Cong ty C6 phan Binh gia va Dich vu Tai chinh Viét Nam

bia chi: S6 3 Thuy Khué, Tay Ho, Ha Noi
bién thoai: 08044995/ 08044499 Fax: 04.38472271/ 04.37281550
Website: www.vvfc.vn/

6. Pon vi tw vin ¢d phan héa
Cong ty Cé phan Chirng khoan Sai Gon

Tru sé chinh

bia chi: 72 Nguyén Hug¢, Quan 1, TP. HCM

bién thoai: 08.38242897 Fax: 08.38242997
Chi nhanh Ha Nai

bia chi: 1C Ngb Quyén, Hoan Kiém, Ha Noi

bién thoai: 04.39366321/04.62888885 Fax: 04.39366311
Website: WWW.SSi.com.vn
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PHAN II. THUC TRANG CUA TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI O THOI
PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

1. Thong tin co’ ban

- Téntiéng Viét: Tong cong ty Xay dung Ha Noi

- Téngiao dich qudc té: Hanoi Construction Corporation

- Teén viét tat: HANCORP

- Piachi giao dich: S6 57 Quang Trung, Phuong Nguyén Du, Quan Hai Ba
Trung, Ha Noi, Viét Nam

- bién thoai: (84 4) 3943 9063

- Fax (84 4) 3943 9521

- Website: www.hancorp.com.vn

- Logo:

HANCORP

- Gidy CNPKKD: 0100106338 do S¢ Ké hoach Pau tu thanh phd Ha Noi cap
lan dau ngay 17/05/1996 va thay doi lan tha 9 ngay
05/08/2013

- Vén diéu lé: 1.200.000.000.000 dong (Mot nghin hai trim ty dong)

2. Co s6 phap ly cia viéc thanh 1ap

- Quyét dinh s6 324/CT ngay 11/12/1982 cua Chu tich Hoi déng Bo trudng vé viéc
cho phép trién khai viéc thanh lap Téng cong ty Xay dung Ha Noi truc thuoc Bo Xay
dung.

- Quyét dinh 990/BXD — TCLD ngay 20/11/1995 cta Bo truong Bo Xay dung vé viéc
thanh lap Tong cong ty Xay dung Ha Noi trén co s¢ to chic sap xép lai cac don vi cua
Tong cong ty Xay dung Ha Noi va mot s6 don vi thuoc Bo Xay dung.

- Quyét dinh s6 50/QD-BXD ngay 12/01/2007 cua Bo truong Bo Xay dung vé viéc
chuyén Téng cong ty Xay dung Ha Noi sang to chac va hoat dong theo md hinh cong ty
me - cOng ty con.

- Quyét dinh s6 380/QD-BXD ngay 13/03/2007 cua Thir truong Bo Xay dung vé viéc
b sung nganh nghé kinh doanh thi cong xay ldp cong trinh cang va duong thay cho Tong
Cong ty Xay dung Ha Noi.

- Quyét dinh s6 152/HUD-HDTV ngay 30/06/2010 cua Chu tich Hoi ddng thanh vién
Tap doan Phat trién Nha va Do thi v& viéc chuyén Cong ty me - Tong Cong ty Xay dung
Ha Noi thanh cong ty TNHH Mot thanh vién.

- Giay chang nhan ding ky kinh doanh Cong ty Nha nudc s6 0106000907 dang ky 1an
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dau ngay 17/05/1996 va thay ddi lan thir 6 ngay 14/11/2007 do S¢ Ké hoach va Pau tu
thanh phé Ha Noi cap.

- Ngay 23/11/2012, Téng cong ty Xay dung Ha Noi chinh thic chuyén vé Bo Xay
Dung theo Quyét dinh sé 1428/QD-TTg cta Thi twdng Chinh phu.

- Quyét dinh sb 918/QD-BXD ngay 18/10/2012 cua Bo Xay dung vé viéc chuyén giao
quyén va nghia vu cua chu s¢ hitu vén Nha nuéc tai Téng cong ty Xay dung Ha Noi tir
Cong ty me - Tap doan Phat trién nha va D6 thi Viét Nam vé Bo Xay dung.

- Tong cong ty thay dbi gidy ching nhan diang ky kinh doanh lan tht 9 ngay
05/08/2013.

3. Lich sir hinh thanh va phat trién

Tong cong ty Xay dung Ha Noi 1a doanh nghiép Nha nudc thuoc Bo Xay dung dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh sé 324/BXD-TCCB ngay 11/12/1982 trén co sé hop nhat 05
don vi truc thuoc Bo Xay dung vé Tong cong ty gom: Cong ty Xay dung s6 1, Cong ty
Xay dung s6 3, Cong ty Xay dung s6 11, Nha may Bé tong dtic san Ha Noi, Xi nghiép
Méc Bach Dang.

Ngay 20/11/1995, Tong cong ty duoc thanh lap lai theo Quyét dinh s 990/BXD-
TCLD cua Bo trudng Bo Xay dung va hoat dong theo m6 hinh nhu sau:

Co cau quan ly, diéu hanh Co cau té chirc San xuat- Kinh doanh
Hoi dong quan tri; Ban kiém soét 17 don vi hach toan kinh té doc lap
Tong giam d6c va bo may gip viec 01 don vi phu thudc hach toan noi bo
01 don vi sy nghi¢p va
06 doanh nghiép c6 vén gop cua Tong cong ty
Xay dung Ha Noi

Ngay 12/01/2007 theo Quyét dinh s6 50/QD-BXD cua Bo truong Bo Xay dung, Tong
cong ty chuyén sang to chirc va hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Cong ty con.

Ngay 05/7/2007 Bo truong Bo Xay dung co Quyét dinh s6 976/QD-BXD vé viéc phé
duyét Biéu Ié T chuc va hoat dong cua Tong cong ty Xay dung Ha Noi va hoat dong theo

mo hinh nhu sau:

Co cau quan 1y, diéu hanh Co céu té chirc San xut-
Kinh doanh
Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat 05 don vi truc thudc

Tong giam doc, Cac pho Tong giam doc va Ké toan trusng 03 don vi su nghiép
Bo may gilp viéc gom céc phong ban chuy@n mén, nghiép 19 cong ty con va
vu 09 cong ty lién két

Ngay 30/6/2010 theo Quyét dinh s6 152/HUD-HDTV cua Hoéi déng thanh vién Tap
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doan Phat trién nha va d6 thi Viét Nam chuyén Cong ty me — Tong cong ty Xay dung Ha
Noi thanh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién.

Co cau quan 1y, diéu hanh Co céu té chirc San xuat-
Kinh doanh
Chu tich va thanh vién Hoi ddng thanh vién 05 don vi truc thudc
Tong giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap luat 03 don vi sy nghiép
Kiém soat vién do Hoi ddng thanh vién Tap doan Phat trién 06 cong ty con va
nha va D6 thi bo nhiém 27 cobng ty lién Kkét, lién
doanh.

Ngay 23/11/2012, Tong cong ty Xay dung Ha Noi chinh thirc duoc chuyén giao vé Bo
Xay dung theo Quyét dinh s6 1428/QD-TTg ngay 02/10/2012 caa Thu twéng Chinh phit
két thiic thi diém hinh thanh Tap doan Cong nghiép xay dung Viét Nam va Tap doan Phat
trién nha va do thi Viét Nam.

Vi bé day hon 50 ndm kinh nghiém trong linh vuc xay dung, Tong cong ty xay dung
Ha Noi (HANCORP) da trg thanh mot trong nhiing tong cong ty xay dung hang dau tai
Viét Nam duoc tin nhiém véi nhiéu thanh tich duoc ghi nhan.

Nam 1995 Huan chuong lao dong hang |
Nam 2002 Huén chuong doc lap hang 111
Nam 2004 Huén Chuong doc lap hang Il
Nam 2009 Huén chuong doc lap hang |

Va nhiéu bang khen, co thi dua khac ciia Chinh phi va Bo Xay dung trao tang.
4. Nganh nghé kinh doanh

Theo gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 0106000907 do S& Ké hoach va Pau
tur thanh phd Ha Noi cip lan dau ngay 17/5/1996, thay di lan thir 9 sé 0100106338 ngay
05/8/2013, nganh nghé dang ky kinh doanh hién tai cua Tong cong ty Xay dung Ha Noi
bao gom:

Bang 3: Nganh nghé kinh doanh cia Tong cong ty Xay dung Ha Noi

STT Tén nganh Ma nganh
1 Xay dung nha céc loai 4100 (chinh)
2 Xay dung cong trinh duong sat va duong bo 4210
3 Xay dyng cong trinh cong ich, chi tiét: 4220

Xay dyng mang ludi truyén ning luong va vién thong;
- Xay dung duong 6ng va hé thdng nude nhu:

+ Hé thdng tudi tidu (kénh);

+ Céc bé chura.

11
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STT

15
16
17

Tén nganh

- Xay dung céc cong trinh cua:

+ Hé théng nudc thai;

+ Nha may xir 1y nuéc thai;

+ Cac tram bom;

+ Nha may nang luong.
- Khoan ngudn nuéc
Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac
Lip dat hé thong dién, chi tiét: Lap dat thiét bi phong chay va chira
chay
Lip dat hé thong cap, thoat nudce, 10 sudi va diéu hoa khong khi
Lip dat hé thong xay dung khéc
Hoan thién cong trinh xay dung
Hoat dong xay dung chuyén dung khac
San xuat vat liéu xay dung tir dat sét
San xuat xi mang, voi va thach cao
San xuat bé tong va cac san pham tir xi mang va thach cao
Cit tao dang va hoan thién da
San xuat san pham tir chat khoang phi kim loai khac chua duoc
phan vao dau, chi tiét:
- San xuat bot da, d4 mai hoic d4 danh bong va cac san pham tu
nhién, nhan tao bao gém san pham két dinh trén nén x6p;
- San xuit soi va tim dét khoang phi kim, quan 4o, mi, giay dép,
gidy, day bén, day thung...
- San xuit cac nguyén liéu mai va cac dd khong lap khung cua
cac san pham do vai nguyén liéu khoang hoic xen lu 16;
- San xuat vat liéu cach am khoang nhu: san xuit len xi, len da,
len khoang twong tur, chat khoang bon cay, dat sét va cac nguyén
liéu cAch &m, cach nhiét, thAm am:;
- San xuat cac san pham tir khoang khac nhu: mica va cac san
pham tir mica, than bun, than chi (khdng phai san pham dién);
- San xuat cac san pham tir asphat va nguyén liéu twong tu, vi du
chat dinh atphat, xi than;
- Soi cac bon va graphit va cac san pham tir soi cac bon (trir cac
thiét bi diéen).
Khai thac quing sat
Khai thac quang kim loai khac khdng chira sit
Khai thac quing kim loai quy hiém

12
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4290
4321

4322
4329
4330
4390
2392
2394
2395
2396
2399

0710
0722
0730
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STT
18
19
20
21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

Tén nganh
Khai théc d4, cat, soi, dat sét
Lip dat may mac va thiét bj cong nghiép
San xuét, truyén tai va phan phéi dién
Bén budn may mac, thiét bi va phu ting may khéc, chi tiét:
- Bén budn may moc, thiét bi va phu ting may khai khoang, xay
dung
- Bé&n budn may moéc, thiét bi dién, vat liéu dién (may phat dién,
dong co dién, ddy dién va thiét bj khac dung trong mach dién)
Béan Ié do ngil kim, son, kinh va thiét bi lap dat khac trong xay
dung trong cac ctra hang chuyén doanh
Dich vy luu tri ngin ngay, chi tiét:
- Khach san;
- Biét thy hoic cin ho kinh doanh dich vy luu tré ngin ngay;
- Nha khéch, nha nghi kinh doanh dich vu luu tra ngin ngay.
Nghién ctu va phat trién thuc nghiém khoa hoc ty nhién va k¥
thuat
Cung tng va quan ly nguon lao dong, chi tiét: Cung tng va quan ly
ngudn lao dong di 1am viéc & nudc ngoai
Hoat dong thiét ké chuyén dung, chi tiét: Hoat dong trang tri noi
that
Hoat dong ho trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau.Chi
tiét: Hoat dong tu van dau tu (khong bao gom tu van phéap luat, tai
chinh, ké toan, kiém toan, thué va chirng khoan)
Kho bai va luu gitt hang hdéa
Hoat dong thé thao khac
Chi tiét: Kinh doanh dich vu thé thao
Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuoc so hitu, chi st
dung hoic di thué, chi tiét:
- Kinh doanh bét dong san;
- Quan ly van hanh nha chung cu.
Hoat dong sang tac, nghé thuat va giai tri, chi tiét: Kinh doanh dich
vu vui choi giai tri (trir hoat dong caa san nhay)
Bén budn vat liéu, thiét bi lap dat khéc trong xay dung
Chi tiét: kinh doanh vat liéu xay dung
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va céng nghé khac chua duogc
phan vao dau
Chi tiét: xuat nhap khau cac mat hang Tong cdng ty kinh doanh
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0810
3320
3510
4659

4752

5511

7210
7830
7410
6619
5210
9319

6810

9000
4663

8299
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STT Tén nganh Ma nganh
34  Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua dugc phan 4699
vao déu, chi tiét: kinh doanh phuong tién phong chay va chita chay
35 Ban budn chuyén doanh khac chua duoc phan vao dau, chi tiét:
kinh doanh phuong tién phong chay va chira chdy
36  Hoat dong kién trac va tu van k§ thuat c6 lién quan, chi tiét: 7110
- Tu van lap hd so moi thau, danh gid hd so du thau (khong bao
gom tu van xac dinh gia goi thau, gia hop dong xay dung)
- Lap du 4n dau tu xay dung cong trinh (khdng bao gom lap du
toan, tong du toan va chi phi dau tu xay dung cong trinh);
- Quan ly du 4n dau tu xay dung céng trinh (khdng bao gom
quan 1y chi phi dau tu xay dung cong trinh);
- Thiét ké két cau cong trinh dan dung cdng nghiép;
- Thiét ké quy hoach xay dung;
- Thiét ké kién trtc cong trinh.
(Dbi véi cac nganh nghé kinh doanh cé diéu kién, Doanh nghiép
chi kinh doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh caa phap luat)
5. Co cu lao dong
S6 lwong lao dong cua Tong cong ty dén thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép (ngay
11/11/2013) 1a 389 ngudi. Trong do, co cau lao dong theo trinh d nhu sau:
S6 lwong

S6 lao dong c6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 229
S6 lao dong c6 trinh d6 cao dang, trung cap 33
S6 lao dong da qua ddo tao tai truong cong nhan ky thuat, day nghé 79
S6 lao dong khac 48
Tong cong 389

6. Co céu to chirc ciia Tong cong ty Xay dung Ha Noi
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Héi Bong Thanh vién

Kiém soat vién

Ban Téng Giam Béc

Van phong Tbng Cong ty Céac don vj trwee thudc Cong ty con, lién két
//—> ﬁ //—> ﬁ gk 2 “«--
/
L . A \
. Van Phon Chinhanh thanh pho ' 6 Cong ty con
9 > H& Chi Minh | :
| |
Phong Té chirc Chi nhanh Téng cdng ty : 27 Cong ty lien két :
P Lao dong L Xay dwng Ha N&i — I |
Hancorp 1 | |
Phong Phap ché | I
> “Téng hop | p|  Van phong dai dién ' :
tai Lao : |
- | |
Phong Tai chinh - Ké Cong ty Xay dwng \ ]
» toan ™ Québc té SN — <
Phong Ké hoach — Ban quan ly cac dv an
’ PAu tw ™| phat trién nha va do thi
Phong Phat Trién Xi nghiép Dich vu D6 thi
> Dy 4n et vaNha &
Phong Kinh té Trung tam quan ly diéu
2 thij trwong h hanh dw an xay duwng
Phong Ky thuat Trung tam Tw vAn KHCN
thi cong P ds0 tao XNK Hantech
A
Cac ban diéu hanh . £ e
. N Trwong Trung cap Ky
P> thi cong xay dung P thuat va Nghiép vu Vinh
cong trinh trong diém
Trwdng Trung hoc Ky
- thuat va Nghiép vu

N AN e

Nguon: Tong cong ty Xay dung Ha Ngi, 2013

Chire nang, nhiém vu chinh cia cac phong ban

a. Vin phong Tong cong ty

C6 chirc nang tham muu, gitp viéc cho Hoi dong thanh vién, Tong giam déc Tong
cong ty trong qua trinh trién khai thuc hién nhiém vu trén mot sé6 mat cong tac nhu vin
thu, Iuu trix, hanh chinh, théng tin, y té va cac cong tac quan tri nhu quan Iy viéc st dung,
cho thué tda nha 57 Quang Trung — Ha Noi, quan 1y diéu dong bé tri xe di cong tac, mua
sam cac thiét bi, phwong tién phuc vu lam viéc cho can b cong nhan vién co quan Tong
cong ty.
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b. Phong Phap ché - Tong hep

- Tham muu giap viéc cho Hoi ddng thanh vién va Tong giam dbc kiém tra, giam sat
viéc thuc hién cac quy dinh phép luat lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
Tong cong ty.

- Xay dung cac vin ban, quy ché noi bo Tong cong ty, kiém tra, giam sat thuc hién cac
van ban quy dinh noi bo cua Tong cong ty.

- Phéi hop vai cac phong ban Téng cong ty xay dung cic quy dinh, dinh mic, tiéu
chuan noi bo, soan thao cac hop dong kinh té.

- Hé thdng hoa cac van ban phép luat phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh caia Téng
cdng ty, quan Iy viéc tuan thu phap luat trong hoat dong cua Tong cong ty.

- Tu van phap ly cho phong ban chitc ning va don vi thanh vién cia Tong cong ty.

c. Phong Té chirc — Lao dong

Phong To chirc — Lao dong c6 chirc nang tham muu gitp viéc cho Hoi dong thanh vién
va Tong giam doc trong qua trinh trién khai thuc hién cac nhiém vu: té chtc can bo, to
chuc quan ly, t6 chirc san xuét kinh doanh, lao dong tién luong, thi dua khen thuong va ky
luat, cong tac dao tao boi dudng chuy@n mdn nghiép vu, cong tac xuat khau lao dong ...,
cong tac thanh tra, kiém tra giai quyét khiéu nai, to céo ..., cong tac bao vé quan su va
cong tac doi mai phét trién doanh nghiép.

d. Phong Tai chinh K& toan

Phong Tai chinh - Ké toan cé chirc nang tham muu gitp viéc cho Hoi dong thanh vién
va Tong giam dbc dé trién khai to chic, thuc hién toan b cong tac tai chinh ké toan va
hach toan kinh té & toan Tong cong ty, ddng thoi kiém tra, kiém soat moi hoat dong kinh
té tai chinh ciia Tong cong ty theo diéu Ié ciia Tong cong ty va phép luat Nha nudc.

e. Phong Phat trién dy an

Phong Phat trién du &n c6 chitc nang tham muu gitp viéc cho Hoi dong thanh vién va
Tong Giam ddc dé trién khai, huéng dan va kiém tra trong cac linh vuc: tim kiém dy &n
méi, quan ly cac dy an phat trién d6 thi, dy &n phét trién ha tang, kinh doanh bt dong san
do Tong cdng ty 1am chi dau tu va mot sé chire nang nhiém vy khac khi duoc Tong giam
dbc giao.

f. Phong Kinh té Thi truong

Phong Kinh té thi truong ¢ chirc ning tham muu giup viéc cho Hoi déng thanh vién
va Tong giam dbc dé trién khai chi dao huéng dan kiém tra viéc thuc hién vé linh vuc tiép
thi, kinh té, cac hop ddng kinh té véi Tong cong ty .

g. Phong Ky thuat thi cong

Phong K§ thuat thi céng cé chirc ning nhiém vy tham muu gitp viéc cho Hoi dong
thanh vién va Tong giam ddc dé trién khai chi dao, trién khai, huéng dan va kiém tra giam
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sat cua Tong cong ty ddi vai cac don vi thanh vién vé: quan ly thi cdng, chat luong cong
trinh va san pham xay dung, quan ly thiét bi thi cong, khoa hoc céng nghé va sang kién cai
tién, phong chdng va giam nhe thién tai, quy trinh quy pham k¥ thuat cia nganh cua Nha
nuée lién quan dén nganh nghé san xuat kinh doanh cua Tong cong ty.

Thuc hién cong tac an toan lao dong, phong chdng chay né va vé sinh lao dong, phong
chay chita chay va vé sinh méi truong trong qua trinh san xuat kinh doanh caa Téng céng
ty t6i cac don vi thanh vién nham cai thién diéu kién lao dong, ngan ngira tai nan lao dong
va bénh nghé nghiép, bao vé siac khoe nguoi lao dong va thuc hién cac ché do chinh sach
theo noi dung Bo Luat Lao dong va cac vin ban phap quy khac caa Nha nudc vé Bao ho
lao dong.

h. Phong Ké hoach Pau tw

- Phong Ké hoach Pau tu ¢ chirc nang, nhiém vu tham muu giup viéc cho Hoi dong
thanh vién va Téng giam ddc dé xay dung va trién khai, chi dao, hudng dan, kiém tra
trong cac linh vuc: ké hoach théng ké, quan 1y lién doanh, giam sat dau tu cac dy an cua
Tong cong ty va cac don Vi thanh vién theo quy dinh cia Nha nuéc, cdng tac quan ly cac
du an dau tu thiét bi, dau tu phat trién cong nghiép, cdng nghiép vat liéu xay dung va dau
tu chuong trinh muc tiéu cua hai truong trung cap, quan 1y cong tac dat dai, tru s& va nha
xudng phuc vu san xuat kinh doanh va mét sé6 nhiém vu khéc.

- La dau méi thuc hién ché do bao c4o vé hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu cho
cac co quan c6 tham quyén; quan ly von dau tu va tham muu cac cap quan ly c6 lién quan
vé hoat dong cua cac cong ty con, cong ty lién két.

i. Céc ban diéu hanh thi cong céng trinh xay dung trong diém

La dai dién cho Tong cong ty véi tu cach tong thau tai cac cong trinh xay dung trong
diém. Ban diéu hanh thi cong c6 chirc nang quan ly, giam sat tién do thi cong, chat lugng
cong trinh, xac nhan khéi lugng xay lap, thuc hién thanh/quyét toan véi cac nha thau phu,
nghiém thu cong trinh véi cha dau tu ciing nhu cac chire nang nhiém vu khac duoc giao ...

7. Co céu sé hiru ciia Tong cong ty Xay dung Ha Noi

Bang 4: Danh sé&ch cong ty con cua Tong cong ty Xay dung Ha Noi

TT Tén don vi Vénditulé  Ty1égop Gia tri gép von
(dﬁng) von (dﬁng)
1 Congty c6 phan Xay dung s6 1 80.000.000.000  50,36%  58.766.838.000
Ha Noi
2 Cong ty ¢ phan Pau tu phat 28.000.000.000  50,09%  14.025.800.000

trién nha va xay dung Tay Ho6
3 Congty TNHH Liéndoanh Xay  29.400.000.000  51,80%  16.366.000.000
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TT

10

11

12

13

14

15

dung VIC

Cong ty co phan Xay dung
Hancorp 2

Cong ty c¢6 phan Thiét bj va Vat
ligu xay dung Hancorp

Cong ty c6 phan Pau tu va Dich
vu Bat dong san Hancorp

Tén don vi

Cong ty Lién doanh Quédc té Ho
Tay

Cong ty ¢6 phan BOT Pha My
Cong ty c6 phan Thuy dién Qué
Phong

Coéng ty co phan xi mang My
buc

Cong ty c6 phan Pau tu va Xay
dung Qubc Té VIGEBA

Cong ty c6 phan Pau tu Lac
Hong

Cong ty c6 phan Pau tu Xay
Dung Bat dong san Lanmak
Cong ty c6 phan Ngoi sao An
Binh

Cong ty c6 phan Sahabak

Cong ty c6 phan Pau tu Péo Ca

Cong ty co phan Phat trién Pau
tw Bic Ha Noi

Cong ty c6 phan Pau tu va Phat
trién Xay dung

Cong ty co phan Lap may Pién
nudc va Xay dung

Cong ty Co phan Dau tu va Xy
dung s 34

Cong ty c6 phan Kinh doanh Vat

7.197.325.000

40.000.000.000

30.000.000.000

56,15%

80,00%

60,00%

3.706.000.000

32.000.000.000

9.000.000.000

Nguon: Tong cong ty Xay dung Ha Ngi, 2013
Bang 5: Danh sach cong ty lién két ciia Tong cong ty Xay dung Ha Noi

Von diéu 1é
230.736.000.000

745.000.000.000
191.831.000.000

600.000.000.000
180.000.000.000
81.000.000.000
70.000.000.000
550.000.000.000
260.000.000.000
1.077.000.000.00
0
200.000.000.000
208.097.020.000
30.000.000.000

20.000.000.000

25.000.000.000

18

Ty 1€
g6p von
25,00%

11,27%
36,30%

45,00%
29,44%
10,00%
27,00%
14,00%

12,00%
45,00%

30,00%
19,75%
30,00%
30,00%

27,58%

Gia tri gop von
(ddng)
51.932.880.000

83.990.800.000
81.837.070.000

149.555.309.131
66.276.227.500
8.100.000.000
18.900.000.000
77.000.000.000

11.195.479.720
228.600.000.000

3.000.000.000
44.077.250.000
9.000.000.000
6.054.750.000

6.896.100.000
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TT Tén don vi Vén diéu 18 Tylé  Gia tri gép von
g6p von (dong)

tu va Xay dung

16  Cong ty c6 phan Bach Pang 13.441.650.000 22,10% 2.970.600.000

17  Cong ty c6 phan Dau tu va Xay 160.000.000.000 25,86%  44.800.950.000
dung s6 4

18 Cong ty c6 phan Tu véan - Thiét 5.125.000.000  36,00% 1.845.000.000
ké - Xay dung - Kinh doanh Nha

19  Céng ty c6 phan Xay dung s6 2 30.000.000.000  28,07% 8.421.600.000

20 Cong ty ¢6 phan Trung D6 80.000.000.000 32,57%  32.630.130.000

21  Cong ty c6 phan Bé tong Xay 85.000.000.000 28,05%  23.841.000.000
dung Ha No1

22 Cong ty ¢6 phan Thi Cong Co 36.800.000.000 28,53%  10.500.000.000
gidi Xay lap

23 Congty ¢ phan Xay dung do 23.000.000.000  26,09% 6.000.000.000
thi va khu cong nghiép

24 COng ty ¢o phan Phat trién K§ 25.000.000.000  19,66% 4.916.000.000
thuat Xay dung

25 Cong ty ¢6 phan Xay dung Bao 80.000.000.000 39,33%  31.463.000.000
tang H6 Chi Minh

26  Congty c6 phan Co khi va Xay 9.500.000.000  29,95% 2.845.200.000
dung

27  Cong ty c6 phan Pau tu Xay 198.000.000.000  10,00% 3.000.000.000
dung d6 thi Viét Nam

Nguon: Tong cong ty Xay dwng Ha Ngi, 2013

Ghi chi: Gi4 tri von gop vao cong ty con, cong ty lién két 1a sé thuc gop cua Tong
cong ty Hancorp.

8. Qua trinh doi méi va sz‘ip xép lai doanh nghiép thanh vién

- Bén thang 12/2005, Tong cong ty dd hoan thanh viéc chuyén dbi tat ca 18/18 doanh
nghiép Nha nudc hach toan doc lap thanh cong ty co phan.

- Tai thoi diém 31/12/2011, Téng cong ty ¢d 33 don vi thanh vién, trong d6: c¢6 06
cong ty c¢6 phan Tong cong ty c6 von gop chi phéi; 27 cong ty lién két.

- Cong ty me - Téng cong ty cd 11 phong - ban, 04 don vi hach toan phu thugc, 02 chi
nhanh, 01 van phong dai dién tai Cong hoa dan cha nhéan dan Lao, 02 truong trung hoc ky
thuat 1a don vi sy nghiép c6 thu, 01 trung tdm tu van khoa hoc céng nghé, dao tao va xuat
nhap khau.

- Hién nay chi con Cong ty me — Tong cong ty s& thuc hién c6 phan hoa theo phwong
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an nay.
9. Tinh hinh hoat djng kinh doanh ciia HANCORP 3 nim truéc cé phin héa

9.1. Linh vye kinh doanh kinh doanh

9.1.1. Hoat dong xay dung

Tong cong ty Xay dung Ha Noi di phat trién tré thanh mot trong nhitng don vi thi
cong xay dung hang dau Viét Nam. Thuong hiéu HANCORP gan lién vai cac cong trinh
quan trong cta qudc gia nhu ling chu tich H5 Chi Minh, bao tang Ho Chi Minh, phong
hop Ban chap hanh Trung Uong Pang, nha lam viéc cia Van phong Québc hoi, cung vin
hoa hiru nghi Viét — X6, rap xiéc trung wong, trung tdm hoi nghi Qudc gia... va nhiéu cong
trinh dan dung (tru so, vin phong, khu d6 thi, chung cu cao tang.....), cdng trinh cong
nghiép (nha may, khu cong nghiép....), céng trinh ha tang k¥ thuat (duong, hé thong cap
dién, cap - thoat nudc...) trén khap cac tinh thanh trong ca nudc.

Hoat dong thi cong xay lap duoc coi la hoat dong san xuat kinh doanh chinh, déng gop
phan Ion doanh thu cho Cong ty me - Tong cong ty, binh quan hang nam dat khoang 1.300
ty dong, trong d6 cac linh vuc xay dung chinh cia caa Tong cong ty bao gom:

Xay dwng déan dung Xay dwng cdng nghiép Xay dwng co sé ha ting

Co quan try s& lam viéc, Coéng trinh nang Iluwong, COng trinh giao thong

treong hoc, bénh vién duong day va tram dién

Cong trinh vin héa thé thao  Cong trinh cong nghiép vat Ha tang khu cbng nghiép,
liéu x&y dung khu d6 thi

Nha &, chung cu Nha may trong khu cbéng Cong trinh dién va duong
nghiép day, cap thoat nugc

Trung tdm thuong mali, Cong trinh thay loi

khéach san, nha ga, san bay,
tru s& van phong cic cong
ty, van phong cong ty....

Tién than 1a cac t6, doi, xi nghiép xay dung trong nhirng nam dau thanh lap, dén nay
hoat dong xay dung cia HANCORP d3 hoan thién duoc co ciu td chic kinh doanh déng
bo tir khau tu van thiét ké, cung cp nguyén vat liéu dau vao thiét yéu, dau tu may moc
thiét bi va ning cao trinh d6 quan 1y cong trinh, dao tao tay nghé xay dung ciia cong nhan.
Pén nay, véi 21 cdng ty con cia HANCORP di truong thanh va phat trién doc lap, cha
dong hon trong kinh doanh thi Tong cong ty chi hd tro vé van dé thuong hiéu, k¥ thuat,
tim kiém va tham gia ddu thau cac du an c6 quy mad lén.

Bén canh d6, hoat dong xay dung tai cong ty me ciing duoc day manh va thuc hién truc

tiép qua cac don vi sau:
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e Trung tdm Quan 1y diéu hanh dy an xay dyng

e Chi nhanh Téng cong ty Xay dung Ha Noi tai thanh phd H6 Chi Minh

e Cong ty Xay dung Quéc té

e Chinhanh Téng cong ty Xay dung Ha Noi - Hancorp 1

e 3 Ban diéu hanh dy &n

Tir ndm 1990 dén nay, Tong cong ty Xay dung Ha Noi di dat duoc 7 cup vang Chat
lwong, 194 huy chuong vang va bang chit chat lugng cao cho cac cong trinh va san pham
do B Xay dung va Bo Khoa hoc cng nghé trao ting, nam trong Top 20 nhan hiéu ndi
tiéng Viét Nam. Céc cong trinh khac cua Tong cong ty déu dugc danh gia cao vé chat
lwong. Trong hoat dong xay lip, Tong cong ty ludn dat muc tiéu vé chat luong va tién do
thi cong 1én hang dau, do d6 sb lugng va gia tri cac cong trinh trdng thau ngay cang ting.

Nho giit duoc thuong hiéu va chat luong céc cdng trinh xay dung, trong thoi gian gan
day sé lugng cac cong trinh co tinh chat phic tap trong thi cong, cac cong trinh 16n duoc
Nha nuéc chi dinh thau ddi véi Tong cong ty ngay cang ting. Doanh thu linh vuc xay
dung tang trudng binh quan 19%/mam tir 2007 tro lai day.

Vé quy md thi trudng: Tong cong ty trién khai nhiéu dy &n xay dung trén ca nuéc
nhung tap trung vao thi truong tai Ha Noi va H6 Chi Minh noi ¢6 nhiéu céng trinh c6 quy
md va vén dau tu 16n.

Tong cong ty cling cha trong ddo tao doi ngii can bo quan ly, cdng nhan ky thuat
chuyén nganh. Sé luong lao dong cua Tong cong ty va cac don vi truc thude dén
30/09/2013 14 389 ngudi trong d6 sé lwong lao dong co trinh d6 dai hoc tro 18n chiém 42%
tong s6 lao dong.

9.1.2. Hoat dong dau tw bat dong sin

Véi kinh nghiém va loi thé c6 duoc tir linh vuc xay dung, Tong cong ty di c6 budc
chuyén minh manh mé& sang linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san. Pay duoc xem la
mot bude di thanh cong khi dau tu bat dong san chinh 1a nganh déng gép 16n nhat vao loi
nhuan cia Tong cong ty nhitg nim gan day.

Xuat phat tir thé manh vé thi cong xay dung trong mang xay dyng dan dung, Téng
cong ty cling dinh huéng tap trung dau tu nhiéu hon vao phan khic nha cao tang va khu d6
thi. Cac du 4n cia HANCORP chua yéu nam tai khu vuc Ha Noi va mot sé tinh ¢6 xu thé
d6 thi hoa cao. Di véi cac dy an khu d6 thi thi cha truong kinh doanh cia HANCORP la
thuc hién hoan thién ha ting sau d6 chuyén giao mot phan sang cho cac don vi thir cap dau
tu va giir lai mot phan dé ty phat trién kinh doanh.

Mot sé du an da va dang trién khai cia HANCORP gom:

- Du 4n tb hop nha ¢ da ning 28 tang lang quéc té Thing Long
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- Dy 4n dau tu xdy dung ha tang ky thuat khu dan cu Phuéc An — Long Tho, huyén
Nhon Trach, Pong Nai
- Dy 4n déu tu xay dung co s& ha tang khu doan ngoai giao tai thanh phd Ha Noi
- Céc dy an kién trc phan trén tai du an khu doan ngoai giao tai Ha Noi:
Du an nha 6 NO1-T8;
Du an NO1-T6&T7,
Du an Khu cong cong CC2;
Du an Khu cong cong CC3&4;
Du an Khu Biét thy BT1-BT6;
Du an Nha 6 NO1-NG;
Du an nha & NO2-NG;
Du 4n Khu nha & cong vu két hop thuong mai NO4A.
Hién tai mang dau tu du an bat dong san dang duoc té chac quan ly truc tiép tai Vian
phong Tong cong ty thdng qua Phong Phét trién du an va Ban quan Iy du an.

+ + + + 4+ + + +

Mic du da tham gia vao hoat dong dau tu bat dong san hon 10 nim trudc nhung doanh
thu va dong tién vé HANCORP chu yéu trong giai doan tir 2009 — 2011 14 giai doan thuan
loi cua thi truong bat dong san. Vi vay, két qua kinh doanh mang bat dong san cua
HANCORP dat két qua tot trong 3 nam nay. Tai thoi diém hién tai, cac du an hién hiu
dang trién khai cia HANCORP chu yéu thudc phan khic can ho nha cao ting va mot s6
dir 4n nha thap tang tap trung tai Ha Noi.

Thi trudng can ho nodi chung va cin ho tai Ha Noi noi riéng trong 3 nim gan diy da
chung kién kha nhiéu bién dong. Su khé khin trong thi trudng dau ra trong khi dic thi cua
phan khuc cin ho cao cip va nha cao ting doi hoi viéc dau tu da trién khai s& phai tiép tuc
thuc hién cho dén khi hoan thién toan bo du 4n méi. Do do, Tong cong ty dang diéu chinh
gian tién do cho c&c du 4n nay trong cac nim sap téi.

Phan khic nha thap tang, it chiu anh hudng hon tir bién dong xau cua thi treong. Tinh
thanh khoan van duy tri dugc & mirc d6 trung binh trong thoi gian vira qua dic biét véi cac
dur &n cd vj tri tét. Cac du &n cia HANCORP da phan tap trung tai dia ban Ha Noi va ¢ vi
tri kha dic dia dy kién van 1a cac du &n mang lai ngudn thu chinh cho mang bt dong san
trong cac nam toi.

9.1.3. Hoat dong dau tu tai chinh dai han

Hoat dong dau tu tai chinh dai han cia HANCORP rit da dang, hién tai Tong cong ty
dang dau tu tai chinh dai han vao céc cong ty con, cong ty lién doanh lién két thudc nhiéu
linh vuc: xay dung, kinh doanh bat dong san, san xuat cdng nghiép, ha tang co sé... Cu
thé, HANCORP c6 vén gop tai 33 don vi thanh vién bao gdm 6 cong ty con, 27 cong ty
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lien doanh lién két va khoan dau tu tai chinh dai han khac. Téng gié tri von gop cua Tong
cong ty vao cac khoan muc nay tai thoi diém 31/12/2012 14 1.182 ty dong.

Hau hét cac cong ty thanh vién trén déu hoat dong trong linh vuc xay dung. Trong d6
cac cong ty co tén tudi I6n trong nganh 1a Céng ty ¢ phan Xay dung sé 1, Cong ty cb
phan Pau tu va Xay dung sb 4, Cong ty c6 phan Xay dung Bao tang H6 Chi Minh... Téng
doanh thu xay lap caa nhém cong ty thanh vién khoang trén 7.000 ty dong/nam.

Bén canh hoat dong cot 16i 1a xay dung, mot s6 cong ty co cac hoat dong kinh doanh
tai nhiéu linh vuc khac nhu san xuat vat liéu xay dung voi thuong hiéu gach granite Trung
D6 cuia Cong ty c6 phan Trung D6, san Xuat bé tong twoi va san pham bé tong dic sin cua
Cong ty c6 phan Bé tong Xay dung Ha Noi, ...

Ngoai mot s6 khoan méi dau tu tai cac cong ty dang ¢ trong giai doan dau tu chua c6
hoat dong san xuat kinh doanh, cac khoan dau tu tai chinh cia HANCORP tai cc cong ty
con, cong ty lién két déu mang lai hiéu qua kinh té véi muc ¢6 tirc binh quan hang nim
trude day Tong cong ty nhan duoc khoang 15%.
cac don vi chua nhan duoc ¢ tac, hang nim HANCORP nhan duoc c6 tuc, loi nhuan
duoc chia tir cac cong ty thanh vién trung binh khoang 15% trén von gop.

Bén canh hoat dong xay dung truyén théng, moét sé don vi thanh vién caa HANCORP
cling dang tham gia vao linh vuc kinh doanh bat dong san va da ghi nhan doanh thu tir céc
du an gom ¢ Cong ty ¢ phan Xay dung s6 1 Ha Noi, Cong ty ¢ phan Lap may Dién
nudc va Xay dung, Cong ty co phan Trung D6, Cong ty c6 phan Thi cong co gidi Xay lap,
Cong ty ¢ phan Xay dung Bao tang H6 Chi Minh... Doanh thu tir hoat dong bat dong san
dong gop binh quan 8% doanh thu hop nhat cia Tong Cong ty hang nam.

Céc khoan dau tu dai han cia HANCORP vao vao cac cong ty lién doanh, lién két chu
yéu 1a cac khoan dau tu vao cac du an ha ting dai han. Trong d6, khoan dau tu co gia tri
I6n nhat bao gom: dau tu vao Cong ty co phan Péo Ca - du an BOT Péo Ca (228 ty dong),
Cong ty c6 phan Xi mang My Puc (149 ty dong), Cong ty c¢6 phan BOT Phi My - Dy 4n
BOT Cau Pha My (83 ty dong), Cong ty ¢ phan Thay dién Qué Phong (81 ty d¢ong). Téng
Cong ty da c6 ké hoach thodi von mot sé cac khoan dau tu dai han dé tai co cau nguon
vdn, bd sung cho hoat dong kinh doanh ciing nhu gop von vao cac Cong ty con hoat dong
hiéu qua.

9.2. Nguyén vt liéu va chi phi ddu vao

Céc chi phi d¢au vao phuc vu cho hoat dong xay dung va vat lidu xay dung bao gom cac
thanh phan chinh nhu sau:

- Nguyén vat liéu xay dung

- Nhén cong
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- May thi céng cong trinh

Tuy theo quy mé va loai hinh cdng trinh xay dung ma cac nguyén vat liéu dugc phdi
hop giita quy céach, chat luong va chang loai san pham vat liéu theo céc ty trong khac
nhau.

Nguyén vat liéu xay dung 1a cac yéu té dau vao co tinh bién dong cao nhat déi véi
hoat dong xay dung di cung véi thoi gian thuc hién cong trinh thuong kéo dai tir 2 dén 3
nam. Su bién dong gia ca vat liéu xay dung c6 anh huong 16n dén tién do cua cac du an
khién cac nha thau phai thuc hién diéu chinh téng mic dau tu theo kip voi mic bén dong
ctia cac chi s6 gia vat liéu. Tuy nhién, Tong cong ty di c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc
lap du toan gia chao thau dé kiém soét rai ro truot gia cac yéu té dau vao. Véi dic thu cac
du an trién khai thi céng o nhiéu dia ban c6 khoang cach dia 1y xa, cac don vi thi cong
thuong sir dung nhitng nha cung cap nguyén vat liéu xay dung tai dia ban nham tiét kiém
chi phi van chuyén va tbi da hoa chat lwong san pham tai chan céng trinh.

Chi phi nhan céng thuong chiém ty trong tir 15% - 20% chi phi xay dung cong trinh.
Trong vong 5 nim qua, gia thué nhan cong xay dung tat ca cac nhém céng trinh xay dung
dan dung, cong trinh céng nghiép, cbng trinh giao théng, cong trinh thuy loi, cdng trinh ha
tang ky thuat da tang trén 3 1an so véi cung ky nam 2006, muc ting 13 340,97%. Tuy
nhién, yéu té nhan cong lai c6 tac dong rat 16n dén chat luong céng trinh va tinh hiéu qua
cua cac chi phi quan ly chung khac. V&i doi ngii nhan cong giau kinh nghiém, chat lugng
cong trinh s& dugc dam bao t6i da véi chi phi thap nhat.

May thi cdng cong trinh cé vai tro I6n trong viéc giam hao phi lao dong va thuc hién
nhitng cdng viéc c6 tinh chat phac tap ma con ngudi khdng thé thyuc hién. Viéc sir dung
may thi cong cong trinh con thé hién mic d6 cong nghé ciing nhu chat lugng cong trinh
xay dyung. Chi phi dau tu ban dau véi may cong trinh thuong rat Ion do gia tri ciia cac may
moéc dac chung nay thuong rat cao va hau hét déu dugc nhap khau tir My, Nhat, Puc ...
HANCORP va cic don vi thanh vién tryc tiép thi cong da chu trong dau tu vao day chuyén
thiét bi thi cong duong, thiét bi khoan coc nhoi, tram tron bé tdng, xe bom bé tong. .. nham
nang cao hiéu qua xay lap va chat luong cong trinh.

9.3. Trinh d¢ cong nghé¢

Thé manh caa Tong cong ty Xay dung Ha Noi 1a thi cdng xay lap cac cong trinh dan
dung, cong nghiép, ha tang k¥ thuat... trong d6 miii nhon 1a nha cao tang va siéu cao tang
véi nhiéu tang ham.

Trong hoat dong thi cong xay lp, Tong cong ty Xay dung Ha Noi da tiép thu va thuc
hién nhiéu cong nghé tién tién nhat caa thé gisi nhu:
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- Cong nghé thi cdng coc khoan nhdi, tuong baret va tudng chan dat khéng neo va cé
neo trong dat.

- COng nghé thi cong tang ham theo phuong phap Top-Down.

- Thi cong twdng Bé tdng cét thép cao bang phuong phap Cop pha truot, Cp pha leo
ma dién hinh 1a thi céng twong nghiéng hinh chdp cut nguoc tai Phong hop chinh nha
Quéc hoi moi.

- Thi ¢6ng dam san Bé tdng cét thép wng suit trudc, Bé tdng khdi 16n.

- St dung cac cdng nghé Table form, Bubble desk, Super desk, 3D, cbt pha da gido
hop kim nhoém dinh hinh déng bo cho cot — vach — dam — san — cau thang bo trong thi
cong nha cao tang.

- Nha cao tang khung thép va khung bé tong thép hdn hop.

- Nha sir dung céc thiét bi théng minh.

Véi cac cong nghé nay, va thé manh 1a cong tac to chic thi cong tot, an toan, céng tac
quan ly chéat lugng theo 1SO nén Tong cong ty Xay dung Ha Noi da tré thanh mot trong
nhitng nha thau chinh c6 uy tin cua cac dy an trong diém qudc gia va trdng thau nhiéu
cong trinh 16n c6 do phic tap cao trong xay lap, doi hoi my thuat cao.

9.4. Nghién ciru va phat trién

Pé dam bao dwoc vi thé cia minh trén thi truong, Tong cong ty khong ngung ting
cudng bdi dudng kién thirc quan tri doanh nghiép va chuyén mén cho can bo chu chét, dic
biét 12 16p can bo tré thong qua cong tac dao tao tai chd va dao tao lai nham muc tiéu lra
chon can bo phli hop véi yéu cau cua san xuat. Bén canh do6, Tong cong ty con chi trong
cong tac b tdc nghiép vu cho ddi ngii can bd ky thuat va bdi dudng nang cao tay nghé cho
cong nhan, dic biét trong cac linh vuc cdng nghé mai, tién tién dé phuc vu san xuat kinh
doanh c¢6 hiéu qua.

9.5. H¢ thong quan ly chit lwong

Hién nay, toan bd vin phong Téng cong ty va cac don vi thanh vién dd ap dung hé
thdng quan ly chat lugng theo 1SO 9000.

STT Tén don vi
Co quan Tong cong ty
Coéng ty co phan Xay dung s6 1 Ha Noi
Cong ty c¢b phan Xay dung s6 2
Cong ty co phan Pau tu va xay dung sb 4
Cong ty c6 phan Xay dung bao tang H5 Chi Minh
Cong ty c¢d phan Kinh doanh vat tu va xiy dung

~N o o B WODN PP

Cong ty c6 phan Thi céng co gidi xay lip
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8  Cong ty cd phan Lip may dién nudc va xdy dung

9 Cong ty co phan Bé tong xay dung Ha Noi

10  C6ng ty c6 phan Pau tu va phat trién Xay dung

11  C6ng ty c6 phan Co khi va xay dung

12 C6ng ty c6 phan Phat trién K§ thuat Xay dung

13 Cong ty co phan Xay dung d6 thi va khu cong nghiép

14  Cong ty co phan Dau tu va Xay dung s6 34

15  Cong ty cd phan Tu van- Thiét ké -Xay dung - Kinh doanh Nha
16  Congty c6 phan Trung Db

17 Coéng ty TNHH Lién doanh Xay dung VIC

18 Bén canh d6, Tong Coéng ty ciing d3 nhan duoc chuing chi chat
DET NORSKE VERITAS lwong cong trinh xay dung

MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

P

HANGE CONSTRUGTIO!
EENIST

CRPORATION
i T

RUGTION)

9.6. Hoat dong Marketing

V6i dic tha caa linh vuc xay dung va dau tu du an, Tong cong ty thuong tiép can cac
du &n 16n théng qua hinh thirc dau thau canh tranh. Bén canh d6, Tong cong ty ciing chil
dong gisi thiéu nang luc xay dung trén cac an pham bao gdom: catalogue, website va dia
CD gidi thiéu thong tin phéap 1y, nang luc nhan su, cong nghé, may mac thiét bi, niang luc
tai chinh va kinh nghiém thi céng véi cac nha thau. Tai cac du 4&n do HANCORP thyc
hién, cac bién hiéu gigi thiéu hinh anh Téng cong ty ciing dwgc trung bay & nhitng vj tri
trang trong, dé quan sét.

Trong linh vuc dau tu ha ting khu cdng nghiép va cac di an khu d6 thi, Tong cong ty
trién khai hoat dong quang ba san pham, ban hang théng qua céc san giao dich bat dong
san cua cac don vi thanh vién.

9.7. Nhin hi¢u thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Tong cong ty Xay dung Ha Noi da to chirc cude thi sang tac logo nam 2005 va tic
pham duoc lra chon di dugc cap gidy chirng nhan ban quyén tac gia do Cuc ban quyén tac
gia Van hoc — Nghé thuat thuoc B6 Vian héa Théng tin cap ngay 08/12/2005. Tong Cong
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ty da dang ky nhan hiéu hang hoa sé 77859 tai Cuc S¢ hitu tri tug, Bo Khoa hoc va Cong
nghé theo Quyét dinh s 13150/QD-SHTT ngay 18/12/2006.
9.8. Cac hop dong 16n dang duwgc thue hién
Bang 6: Danh muc céc hop dong 16n Cong ty me - Téng cong ty Hancorp dang thuc
hién
STT Tén dw an/ cong trinh Chi déu tw Gia tri hop déng
VND
Cong ty me - Tong cong ty Xay dung Ha Noi
1  Goithau EPC, 2011 Bénh vién Nhi 1.106.000.000.000
Tong thau thiét ké, cung cap thiét  Trung uong
bi xay Iap nha hop khdi 15 tang
Bénh vién Nhi Trung uvong

2 Nha hanh chinh Bénh vién chuyén S&'Y té tinh Long 651.789.689.000
khoa San — Nhi Long An An
3 Goithau s 5 cac cong trinh kién  Ban Dy 4n duong 613.651.967.000

trdc du an tuyén duong sit do thi  sit do thi Ha Noi
thi diém thanh phé Ha Noi (Nhon

— Ga Ha Noi)

4 Phan méng va than khu nha ¢ thap  Vietnam 549.000.000.000
tang du an Hanoi Park City —Lé&  International
Trong Tan — Ha Pong Township

Development JSC

5  GOi thau XL01.2011 Toa an nhan déan 341.124.089.000
Xay lap thiét bi Tru s¢ Toa an t6i cao
nhan dan tbi cao Ha Noi

6  Cong trinh Trung tam thuong mai 181.813.000.000
va Chung cu cao cap VNFI

7  Cong trinh Bénh vién da khoa tinh  S&' Y té tinh Dién 155.268.000.000
bién Bién Bién

8  Cong trinh Trung wong k¥ thuat Mobifone Quang 91.289.000.000
khai thac Mobione Quang Ninh Ninh

9  Cong trinh Xay lap hang muc Coalimex 91.986.000.000
chinh va phu trg Coalimex

10  Cong trinh Nha diéu hanh san xuat Cong ty Hda chat 85.900.000.000
Cong ty Hoa chat mo TKV mo TKV

11  Cong trinh Phan than Van phdng  Vin phong Trung 40.666.000.000
Trung Uong Dang Uong Dang
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STT Tén dw an/ cong trinh

Chu dau tu

Gia tri hop déng

VND

Nguon: Tong cong ty Xay dung Ha Ngi, 2013

9.9. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong 3 nim

truée khi c6 phan héa ciia Cong ty me - Tong cong ty Xay dung Ha Noi

Bang 7: Mot sb chi tiéu tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong 3
nam truée khi 6 phan hoa

Chi tiéu
1. Toéng gia tri tai san
2. V6n Nha nuéc theo so sach ké toan
3. No vay ngin han
4. No vay dai han
5. Tong s6 lao dong (ngudi)
6. Tong quy luong
7. Thu nhap binh quan 1 nguoi/thang
8. Tong doanh thu
9. Gia vén hang béan
10. Tong chi phi gian tiép khac
11. Loi nhuan thuc hién
12. Loi nhuan sau thué

13. Ty suat loi nhuan sau thué/Von nha nuéc
Nguon: BCTC Cong ty me da dwoc kiém todn nam 2010, 2011, 2012
- Téng cong ty Xay ding Ha Ngi

9.9.1. Phan tich doanh thu

Nam 2010

3.163.644
779.089
281.377

18.446
397
31.966
6,71
2.303.310
1.893.870
90.599
318.841
248.719
31,92%

Pon vi tinh: Triéu dong

Nam 2011

3.608.454
903.039
361.709

420
32.609
6,47
1.768.920
1.526.555
91.339
151.026
129.354
14,32%

Nam 2012

3.610.214
929.099
422.325

409
32.246
6,57

1.668.468

1.521.763
110.007

36.698
31.083
3,35%

Doanh thu cia Céng ty me - Tong cong ty Hancorp bao gém céc hoat dong (i) ban
hang hoa, (ii) du an ha tang, (iii) cho thué vin phong va dich vu va (iv) hop dong xay

dung.

Co cau doanh thu caa Tong cong ty Hancorp trong ting linh vuc hoat dong qua cac

nam ghi nhan sy dich chuyén va bién dong dang ké vé ty trong, cu thé nhu sau:

Bang 8: Co cau doanh thu va thu nhap trong 3 nim trudc khi ¢ phan héa
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2010
Gia tri Ty
trong
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Nam 2011
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Nam 2012
Giatri Ty
trong
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Chi tiéu Nim 2010 Niam 2011 Niam 2012
Gia tri Ty Gia tri Ty Giatri Ty
trong trong trong
1. Doanh thu thuan 2.226.193 96,65% 1.670.616 94,44% 1.590.161 94,49%

(i) Doanh thu hop ddong =~ 1.369.166 59,44% 1.201.867 67,94% 1.334.851 80,21%
xay dung

(ii) Doanh thu dy &n ha 845.798 36,72%  452.296 2557%  227.728 12,74%
tang khu d6 thi va nha &

- Duw &n Hag tang 755.455 32,80%  452.296 25,57% (3.371) -0,19%
Ngoai Giao Poan

- Duw an Khu dan cw 90.343 3,92% - 0,00% - 0,00%
Phuoc An —Long Tho

- Dur én 28 tang Lang - 0,00% - 0,00% 209.980 11,74%
Qudc té Thang Long

- Biét thy Lang Quac - 0,00% - 0,00% 21.118 1,18%

té Thing Long
(iii) Doanh thu cho thué 11.230 0,49% 16.300 0,92% 27.210 1,52%
van phong va dich vy

(iv) Doanh thu ban - 0,00% 153 0,01% 372 0,02%
hang hoa

2. Doanh thu tai chinh 75.773 3,29% 85.262 4,82% 76.816 4,37%
3. Thu nhap khéac 1.344 0,06% 13.042 0,74% 1491 1,14%
Téng doanh thu 2.303.310 1.768.920 1.668.468

Nguon: BCTC Cong ty me da dwoc kiém todn nam 2010, 2011, 2012
- Téng cong ty Xay ding Ha Ngi
Do anh huéng cua tinh hinh kinh té trong nudc, dau tu cong va dau tu cia cac thanh
phan kinh té x& hoi giam manh nhitng nim gan diy noi chung va sy tram lang cua thi
truong bat dong san trong nudc néi riéng, doanh thu caa Tong cong ty ghi nhan giam
trong nam 2011 va 2012 so v6i nam 2010 theo xu thé chung.
a. Doanh thu hep ddng xay dung
Thi cong xay lap cac cong trinh 1a hoat dong kinh doanh chinh mang tinh chat truyén
théng cua Tong cdng ty Hancorp, vi vdy doanh thu tir cac hop dong xay dung chiém ty
trong chu yéu trén co ciu tong doanh thu, cu thé ndm 2011 chiém 68% va nam 2012 chiém
80%.
Tuy chiu tac dong cua tinh hinh kinh té khé khan chung, véi lgi thé thwong hiéu va uy
tin trén thi truong xay dung, Tong cong ty van duy tri va dat mirc ting truong doanh thu
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xay lip nhat dinh. Nam 2012, doanh thu hop dong xay dung ting truong 11% dat hon
1.334 ty ddng.

b. Doanh thu dy &an ha ting khu a6 thi va nha &

Du &n dau tu ha ting khu d6 thi va nha ¢ 1a mét trong nhirng hoat dong kinh doanh
chinh dem lai doanh thu I6n cho Téng cong ty. Tir naim 2010 dén 2012, doanh thu dy an
ha tang lién tuc chiém ty trong lon trong co ciu doanh thu cua Tng cong ty véi ty trong
binh quan 3 nim khoang 25% tong doanh thu. Tuy nhién, do su tic dong cua thi truong
bit dong san trong nudc, doanh thu trong linh vuc nay ¢ su sut giam dang ké. Trong giai
doan nay, doanh thu tir dir 4n ha ting dugc déng gop chu yéu boi du an ha tang khu Ngoai
Giao Poan va Dy an 28 tang Lang Qudc té Thang Long. Riéng nam 2012, dy 4n Ha tang
khu Ngoai Giao doan ghi nhan giam 3,4 ty dong do diéu chinh lai don gia dat so véi ghi
nhan ¢ nhitng nam trudc.

Trong cac nam tiép theo, Tong cong ty sé& tap trung dau tu tiép vao cac hang muc va
phéan khu chirc nang ctia du &n Ngoai giao doan nhu cac khu cong cdng, chung cu, biét thy
... nham khai th4c tiém nang rat Ion cia du an véi myc tiéu diy manh mang dau tu kinh
doanh bat dong san.

c. Doanh thu cho thué vin phong va dich vu

Hoat dong kinh doanh cho thué vin phong va dich vu cia Tong cong ty cha yéu dén tir
viéc cho thué vin phong tai s6 57 Quang Trung, Ha Noi va cung cap dich vu tu van thiét
ké, thi cong, quan 1y khu d6 thi tai Lang Quéc té Thang Long. Tuy chi chiém ty 1& nho trén
téng doanh thu vao khoang 1,52% nim 2012, doanh thu cho mang kinh doanh nay dat
murc tang trudng nhanh do viéc dua vao khai thac thém dién tich san van phong cho thué
tai 1ang Quéc té Thing Long va cac dich vu phu tro khac tai khu d6 thi nay, cu thé nim
2011 tang la 45% so v4i nam 2010 va nam 2012 ghi nhan mac tang 67% so véi nam 2011
va doanh thu dat trén 27 ty dong.

d. Doanh thu tai chinh

Doanh thu tai chinh cia Tong cong ty Hancorp bao gom cha yéu 1a ¢6 tic va loi nhuan
duoc chia tir cac khoan dau tu dai han, 14 tién gui, 14i trén khoan cong no phai thu tra
cham cua cac don vi thanh vién, va I4i chénh léch ty gia hdi doai da thuc hién.

Nim 2012, doanh thu tai chinh cia HANCORP dat trén 78 ty dong ting so voi nim
2011 1a 75 ty dong, chu yéu 1a do ting khoan I4i tién gui. Vi khoan dau tu tai chinh dai
han vao céc cong ty con, cng ty lién doanh, lién két va dau tu dai han vao mot s cong ty
khéc 18n téi khoang 1.181 ty dong trong ndm 2012, doanh thu tir ¢6 tic va loi nhuan sau
thué ma Téng cong ty nhan duoc vao khoang trén 63 ty dong, chiém trén 82% co cau
doanh thu tai chinh.
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e. Thu nhip khac

Thu nhap khéc cua Tong cong ty bao gdm cac khoan phi chuyén nhuong hop dong, i
cham tra c4c dy &n, tién dién nudc cac don vi thué nha va thuong tién do va chiém ty trong
nhé trong co cau doanh thu caa Tong cong ty.

9.9.2. Phén tich chi phi

Bang 9: Co cau chi phi trong 3 nam trude khi cd phan héa

Chi tiéu

1. Gia von hang ban
(i) Gia von cua hop
dong xay dung

(i) Gia von ha tang

- Dwan Ha tc?ng
Ngoai Giao Poan

- Dy an Khu dan cu
Phuoc — Long Tho

- Duw dn 28 tang Lang
Quoc té Thang Long
- Biét thir Lang Quoc
té Thing Long

(iii) Gia v6n cua dich
vu d3 cung cip

(iv) Gia von hang hoa
2. Chi phi tai chinh
3. Chi phi ban hang
4. Chi phi quén ly
doanh nghiép

5. Chi phi khac

Tong chi phi

Pon vi tinh: Triéu dong

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
Gia tri Ty Gia tri Ty Gia tri Ty
trong trong trong

1.893.870 95,43% 1.526.555 94,35% @ 1.521.763 93,26%
1.354.230 68,24% 1.173.463 72,53% 1.319.543 80,87%

537.769 27,10%  350.315 21,65% 196.902  12,07%

447502 22,55%  350.315  21,65% 0 0,00%
90.267 4,55% 0 0,00% 0 0,00
0 0% 0 0% 191.361 11,73%

0 0,00% 0 0,00% 5.541  0,34%

1.871  0,09% 2.594  0,16% 5.066 0,31%

0 0,00% 183 ' 0,01% 252 | 0,02%
21.859  1,10% 19.545  1,21% 51492  3,16%
0 0,00% 15 0,00% 0 0,00%

68.379  3,45% 70.256 = 4,34% 58.418  3,58%

361 0,02% 1.523 © 0,09% 97 0,01%
1.984.469 1.617.894 1.631.770

Nguon: BCTC Céng ty me kiém todn nam 2010, 2011, 2012

— Téng cong ty Xay ding Ha Néi
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a. Gia vén cia hep ddng xay dung

Gia vén cua hop déng xay dung cho cac cong trinh ma Téng cong ty di tring thau bao
gom cac chi phi di phat sinh va dugc quyét toan thuc hién cac du an do cac nha thau phu
la cac cong ty, don vi thanh vién caa HANCORP thuc hién.

Ty trong cua gia von hop dong xay dung bién dong twong tng v4i mirc ting cia ty
trong doanh thu hop dong xay dung déng gop cho Tong cong ty, ndm 2012 chiém 80,87%
tang so voi ty trong nam 2011 1a 72,53%.

b. Giavén ha tang

Gia vén ha tang cua Tong cong ty Hancorp bao gém chi phi dau tu ban dau trong d6 c6
chi phi s dung dét, chi phi dén bl giai phong va san lap mat bang, chi phi thi cong céc
cong trinh ha tang k¥ thuat va cac chi phi khéc c6 lién quan cho cac du 4n ma Tong cong
ty dang thuc hién.

Tuong (g Vai ty trong va sy ting truong cua doanh thu ha tang, gia vén ha tang ciing
bién dong giam trong ba nim 2010-2012. Nam 2012, gia von ha tang giam con 196,9 ty
ddng chiém 11,07% trén ty trong co cdu gia von so véi nam 2011 1a 350 ty dong, chiém
21,65%.

c. Gia vén cia dich vu di cung cap

Tong cong ty dang cung cap dich vu cho thué vin phong toa nha s6 57 Quang Trung,
Ha Noi, do d6 gia von caa dich vu nay chu yéu la chi phi khau hao cua toa nha cho thué va
chi phi quan ly duoc phan b6 chiém ty trong nho trong tong co cau chi phi (0,32% tong chi
phi nam 2012).

d. Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phat sinh trong cac nam chu yéu la chi phi i vay cua cac khoan vay
ngan han, 15 thanh ly tai san va khoan 156 cac khoan dau tu tai chinh va chénh 1éch ty gia
hoi dodi da thyc hién.

e. Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan Iy doanh nghiép bao gom chi phi nhién liéu, chi phi lwong , chi phi khau
hao tai san ¢b dinh phuc vu cdng tac quan ly, thué, phi va 18 phi, chi phi du phong, chi phi
dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khac. Trong d6, chii yéu la chi phi luong chiém
khoang 65%, chi phi dich vu mua ngoai chiém 26% trén tong chi phi quan ly doanh
nghiép.

Nam 2012, chi phi quan ly doanh nghiép 1a 58,4 ty dong, giam 12 ty so v&i nam 2011.
Nguyén nhan chii yéu l1a do Téng cong ty thay doi chinh sach lwong, cat giam nhan sy lam
giam chi phi nhén cong.
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9.9.3. Mt s6 chi tiéu tai chinh tong hop
a. Doanh thu, gia vén, lgi nhuan gép, lei nhuan truéc thué, sau thué
Bang 10: Co cau loi nhuan qua cac nim
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2010 Nim 2011  Nim 2012
Vén chu s6 hitu 779.089 903.039 929.099
Doanh thu thuan 2.226.193 1.670.616 1.590.161
Gia von 1.893.870 1.526.555 1.521.763
Loi nhuan gop 332.323 144.061 68.398
Ty suat loi nhuan gop 14,93% 8,62% 4,30%
Loi nhuan truéc thué 318.841 151.026 36.697
Loi nhuan sau thué 248.719 129.354 31.083
Ty suat loi nhuan sau thué/von chi sé hitu 31,85% 14,32% 3,35%
Ty suat loi nhuan sau thué/doanh thu thuan 11,15% 7,74% 2,31%

Nguon: BCTC Céng ty me dd dwoc Kiém todn nam 2010, 2011, 2012
- Téng cong ty Xay dung Ha Ngi
b. Chi sé tai chinh
Bang 11: Mot s6 chi tiéu tai chinh nam
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Loi nhuan truée thué va lai vay (EBIT) 340.701 170571 88.191
Loi nhuén truge thué va lai vay (EBIT)/Doanh thu 15,30% 10,21% 5,55%
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 332.323 144.061 35.304
Ty suat lgi nhuan thuan/Doanh thu 14,93% 8,62% 2.22%
Loi nhuén sau thué 248.718 129.354 31.083
Loi nhuan sau thué trén vén chi sé hiru 31,85% 14,32% 3,35%
Loi nhuan sau thué trén tong tai san 7,84% 3,58% 0,86%

Nguon: BCTC Cong ty me da duwoc kiém todn nam 2010, 2011, 2012
- Tong cong ty Xay dieng Ha Ngi
9.9.4. Mt s6 chi tiéu tai chinh tong hop
Bang 12: Chi tiét cac khoan ng vay
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
Vay ngin han 281.377 361.709 422.325
Vay ngan hang 275.235 304.488 365.183
Vay doi twong khac 6.142 57.221 57.143

N¢ dai han dén han tra - - -
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Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
Vay va ng dai han 18.446 - -
Vay ngan hang 18.446 - -
Vay doi trong khac (*) - - -
Ng dai han 33.313 34.700 597.208

Nguon: BCTC Cong ty me da dwoc kiém todn nam 2010, 2011, 2012

- Téng cong ty Xay dung Ha Ngi

Trong nam 2012, khoan muc ng dai han c6 ting dang ké Ién 597,2 ty dong so V4i

nam 2011 1a 34,7 ty ddng, chii yéu 1a do phan loai lai khoan chi phi phai tra cia du 4n Ha

tang Ngoai giao doan va khoan tng trudc cia khach hang lién quan dén hop déng chuyén
nhuwong Vin phong thap Ty — Chung cu 28 tang.

9.9.5. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc
Bang 13: Sb thué va cac khoan da nop Nha nudc
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2010 Niam 2011  Nim 2012
Thué gia tri gia tang 21.414 5.287 45.214
Thué gié tri gia tang nha thau 801 700 -
Thué thu nhap doanh nghiép 31.954 73.200 28.055
Thué thu nhap doanh nghiép nha thau 961 700 -
Thué thu nhap c& nhan 2.995 4.053 2.178
Thué mdn bai 3 3 3
Thu héi cac khoan chi nam trudc (TM4902) 111 - -
Tong cong 58.273 83.943 75.450

Nguon: Théng bao xac nhdn vé viéc ngp Ngdn sdach Nha nude nam 2010, 2011, 2012 —
Tong cdng ty Xay ding Ha Ngi
9.9.6. Co cdu von, tai san va bién dong ciia von chi sé hiru

Bang 14: Co cau tai san va ngudn von
Pon vi tinh: triéu dong
Chi tiéu 31/12/2010 Ty trong 31/12/2011 Ty trong 31/12/2012 Ty Trong
Taisannginhan  2.104.631 66,53% 2.381.465 66,00% 2.382.419  65,99%
Tai san dai han 1.059.013 33,47% 1.226.990 34,00% 1.227.795 34,01%

Tong tai san 3.163.644  100% 3.608.454 100%  3.610.214 100%
No ngan han 2.351.242 74,32% 2.670.715 74,01% 2.083.908 57,72%
No dai han 33.313 1,05% 34.700 0,96% 597.208  16,54%
Vén cha so hitu 779.089 24,63% 903.039  25,03% 929.098  25,74%

Tong nguénvén  3.163.644  100% 3.608.545  100%  3.610.214  100%
Nguon: BCTC Céng ty me da duwoc kiém todn nam 2010, 2011, 2012
- Téng cong ty Xay dung Ha Ngi
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Hé s6 no phai tra/von chi s hitu giam dan qua cac nam tir 3,06 lan nam 2010 xudng
2,99 lan nam 2011 va 2,88 1an nam 2012.

Quy md vén chu sé hiru, ngudn von dai han va ty trong trén tong ngudn vén ting dan
dé dap (ng nhu cau ngdy cang ting cua tai san dai han, cu thé: Ty trong (Vén chu so
hitu+No dai han)/tong ngudn vén ting tir 25,86% nam 2010 1én 25,99% nam 2011 va
42.28% nam 2012.

9.9.7. Hoat dong PAu tw phat trién

Hoat dong dau tu phat trién duoc Tong cong ty thuc hién cho cac linh kinh doanh bao
gom dau tu phat trién cho hoat dong san xuét vat liéu xay dung, hoat dong kinh doanh bat
dong san.

Pbi véi linh vuc xay lap, Tong cong ty di chu trong dau tu cong nghé, thiét bi thi cong
cho cac don vi tir rat s6m (tir nhitng ndm 2000) nham dap wng kha ning thi cong cac cong
trinh phtc tap. Bén nay, hoat dong dau tu cho linh vuc ndy chu yéu tap trung vao viéc
nang cap, duy tu, bao dudng thiét bi. Clng voi d6, Tong cong ty va cac don vi thanh vién
cling chu dong thué tai chinh, thué hoat dong cac may mac thiét bi thi cong, dam bao hiéu
qua tai chinh ciing nhu dac thu caa tirng cong trinh xay dung.

Pbi véi linh vuc dau tu kinh doanh bat dong san, Tong cong ty da nam bat nhu cau thi
truong va nang luc tai chinh, Kip thoi dau tu vao cac dy &n ha ting cé suat dau tu thap nhu
khu dan cu Phuéc An — Long Tho, du an Lang Quéc té Thing Long ...t nhitng nam 2000
va thu duoc hiéu qua cao trong linh vuc nay.
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PHAN IIl. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG VAN

PE CAN TIEP TUC XU LY

1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

- Can ctr Quyét dinh sé 1139/QD-BXD ngay 11/11/2013 vé gi4 tri doanh nghiép va
gia tri phan vén Nha nuéc tai doanh nghiép Cong ty me -Tdng cong ty Xay dung Ha Noi
va Trung tdm Tu van Khoa hoc Cong nghé Dao tao va Xuat nhap khau (HANTECH)

Bang 15: Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2011

Chi tiéu
A. Tai san dang dung (I+II+I11+IV)
I. Tai san ¢ dinh va diu tw dai han
. Tai san c6 dinh
. Bat dong san dau tu
. Céc khodn dau tu tai chinh dai han
. Chi phi xay dung co ban d¢ dang
. Céac khoan ky cuoc, ky qu¥y dai han
. Chi phi tra trudc dai han (chua gom GT loi thé KD)
. Cac khoan phai thu dai han
. Tai san da1 han khac

03 AN DN AW =

II. Tai san luu dong va dau tuw ngin han

1. Tién

2. Péu tu tai chinh ngin han

3. Céac khoan phai thu

4. Vat tu hang hoa ton kho

5. Tai san luu dong ngan han khac

6. Chi phi su nghi¢p

II1. Gia tri loi thé kinh doanh ciia DN

1. Gia tri thuong hi¢u

2. Tiém nang phat trién

IV. Gia tri quyén sir dung dat

B. Tai sian khong cin dung

I. Tai san ¢6 dinh va diu tw dai han

1. Tai san ¢ dinh

C. Tai san cho thanh ly

D. Tai san hinh thanh tir quy PL, khen thudéng
TONG GIA TRI TAI SAN CUA DN (A+ B+ C+ D)
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Pon vi tinh: Bong
Két qua xac dinh
5.151.840.812.657
1.522.426.337.456
105.319.161.414

0
1.393.976.843.405
560.150.000

0

6.026.161.095
15.534.021.542
1.010.000.000
3.467.613.167.308
78.050.248.509
4.439.250.000
1.419.422.445.870
1.959.118.779.382
6.582.443.547

0

160.504.107.893
10.182.078.939
150.304.128.954
1.297.200.000
1.293.612.683
1.293.612.683
1.293.612.683

0

2.688.840.000
5.155.823.265.340
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Chi tiéu Két qua xac dinh
Trong do: 0
TONG GIA TRI THUC TE DOANH NGHIEP (Muc A) 5.151.840.812.657
E1. No thuc té phai tra 3.757.417.503.116
Trong d6: Gia tri quyén st dung dat 1.210.734.732.539
maoi nhan giao phai ndp NSNN 0

E2. Nguon kinh phi sy nghi¢p 0
TONG GIA TRI THUC TE PHAN VON NHA NUOC TAI 1.394.423.309.541

DOANH NGHIEP {A- (E1+E2)}
2. Nhirng van dé cin tiép tuc xir Iy

Can ci Bién ban tham tra két qua xir 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép co
phan hoa Cong ty me - Tong cong ty Hancorp caa Ban Chi dao ¢6 phan hda Tong cong ty
Xay dung Ha Nbi, cac van dé can xir ly s& duoc thuc hién khi quyét toan vén nha nudc tai
thoi diém ban giao chinh thirc sang Cong ty co phan, gom:

- Péi véi khu déat 5.000 m? tai x3 Kién Hung, Quan Ha Pong, thanh phd Ha Noi: day
|2 dién tich trudc day Tong cong ty dugc UBND tinh Ha Tay dong y cho st dung tién thué
dat trong 10 nam (tinh tir ndm 1997) dé gdp vén lién doanh trong Cong ty TNHH Xay
dung va Phat trién K¥ thuat Econ Ha Noi. Nam 2011, Lién doanh da giai thé, ban giao lai
cho TCT str dung 16 dat trén (Giay CNQSD van mang tén Cong ty K¥ thuat Nén mong
ECON-HGCC). Yéu cau Tong cong ty c6 van ban gai UBND TP Ha Noi dé hoan thanh
thu tuc phép ly (hién nay mai c6 van ban ctia So Tai nguyén Moi truong Ha Noi tra 1o1).

- Dbi voi dy an khu ngoai giao doan — Xuan Dinh — Tir Liém — Ha Noi: Lién nganh So
Tai chinh xac dinh tién st dung dat trén co s& Quyét dinh s6 46/2006/QD-UB ngay
10/4/2006 phé duyét quy hoach chi tiét Khu Ngoai giao ty 18 1/500 (Pon gia
15.500.000d/m?). Chua xéac dinh tién st dung dat do diéu chinh quy hoach theo QD
368/QD-UBND ngay 22/01/2010 cua UBND TP Ha Noi vé phé duyét diéu chinh Quy
hoach chi tiét 1/500 Khu ngoai giao doan tai Ha Noi. Pé nghi khi quyét toan vén Nha
nudc tai thoi diém ban giao sang cong ty co phan, Tong cong ty phai hoan thanh nghia vu
tai chinh véi ngan sach nha nudc.

- Dbi vé6i Dy &n to hop Nha ¢ da niang 28 tang Lang quéc té Thiang Long: Viéc thong
ké dién tich can ho, dién tich nha tré, dién tich van phong cho thué dé tham dinh gié tri
QSDD cua dy &n chua phu hop Vi thiét ké vé dién tich can ho chung cu, dién tich nha tré
va van phong; Chuyén nhuong cé4c ting van phong bao gdm ca dién tich hanh lang, san toa
nha theo thiét ké duoc duyét. Chua thuc hién nghia vu 30% dién tich san nha & phai nop
vao qui nha & Thanh phd theo phuong thirc ndp tién vao Ngan sach. Pon vi can 1am viéc
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v6i khach hang dé diéu chinh cac hop dong vé dién tich chuyén nhuong phi hop véi thiét
ké duoc duyét. Noi dung ndy yéu cau duogc luu ¥ khi quyét toan vén Nha nudc tai thoi
diém ban giao.

- Déi véi du an khu dan cu Dong Nai-Nhon Trach d3 bd sung ting vén Nha nudc
27.710.120.331 d6ng (theo luu y cia KTNN) céc khoan Tong cong ty da chi nop tién sir
dung dét va Chi phi ha tng tam chi cho 61.698m? da c6 sé d6 ma UBND tinh Bdng Nai
thu lai (Chi phi ha ting Tong cong ty chi cho toan dy an chua tach dugc phan da chi thuc
té cho 61.698m? nén phai tinh tam chi theo dy 4n). Bé nghi Tong cong ty xac dinh lai gia
tri vén nha nuéc khi quyét toan von nha nudc tai thoi diém ban giao sang cong ty c6 phan.
Ngoai ra, tai thoi diém xac dinh GTDN 01/01/2012 d6i véi 16 ¢at CC3 cuaa du an c6 dién
tich 21.161,8 m® xéc dinh gia tri quyén sir dung dit theo Quyét dinh 72/2010/QD-UBND
ngay 22/12/2011 1a 5.417.420.800 ddng. Tuy nhién, ngay 14/01/2013 UBND tinh c6 vin
ban s6 373/UBND-CNN diéu chinh chirc ning 16 dat CC3 sang muc dich xay nha chung
cu cho nguoi ¢6 thu nhap thap (sau thoi diém xac dinh GTDN). Do vay, khi quyét toan
vén nha nuéc tai thoi diém ban giao sang cong ty ¢6 phan dé nghi kiém tra lai tinh phap ly
truée khi cho phép diéu chinh giam vén nha nudc s tién trén.

- Doi v6i dat ¢ BPong Mo va 4 6 dat o Pong Anh:

+ Khu dat Bong M6: theo Quyét dinh sé 14/QD-NT ngay 12/5/1994 cua Giam déc
néng truong hitu nghi Viét Nam - Mong C6 tam giao cho Téng cong ty Xay dung Ha Noi
quan ly va sir dung 10.000 m? thoi gian 50 nam dé xay dung nha nghi cho céng nhan va
két hop trong cdy an qua, cdy phong canh. Tuy nhién, dén nay Tong cong ty van chua sir
dung ding muc dich theo Bién ban di ky voi Nong truong. Theo sé sach ké toan Tong
cong ty hach toan khoan dau tu dai han dbi véi dit Pong Mo 1a 320.985.552 dong. Dé
nghi Tong cong ty Xay dung Ha Noi 1am viéc véi Ban quan 1y Nong truong xac dinh rd
muc tiéu va cé ké hoach sir dung 10.000 m? trén ddng thoi cé trach nhiém diéu chinh sé
licu danh gia lai cac khoan dau tu dai han trén (néu c6) khi quyét toan vén nha nudc
chuyén sang cong ty c6 phan theo quy dinh.

+ Poi véi 4 6 dat ¢ dia diém gidn dan B&i N6 cua xa Co Loa, huyén Pong Anh, Ha
Noi; dién tich 1a 63m? x 4= 252 m* day 1a 4 manh dat cua 4 c4 nhan di dugc UBND
huyén Pong Anh giao cho cac ca nhan si dung dé xay nha va yéu cau cac ca nhan phai
nop day du thué trudc ba dén bu dat dai cho nha nuéc, phai cé gidy phép xay dung trudc
khi xay nha va phai lam viéc véi co quan quan 1y dat dai cua huyén dé dugc hudng dan va
tién hanh cac thu tuc giao nhan dat. Tuy nhién, Tong cong ty mua lai cua 4 ca nhan chi c6
quyét dinh vé nguyén tic cho str dung dat va Hop dong chuyén nhuong quyén st dung dat
Ky gitta hai bén nhung chua dugc UBND huyén xac nhan (chua c6 gidy to giao dat va giay
phép xay dung). Hién nay, Tong cong ty dang phan anh trén tai khoan Chi phi XDCB d¢
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dang cua 4 manh dat 1a 560.150.000 dong. Yéu cau Tong cong ty hoan tat thu tuc phép Iy
va c6 phuong 4n ban hoac sir dung ddi voi 4 manh dat trén; dong thoi xac dinh lai gia tri
khi quyét toan von nha nué ban giao sang cong ty ¢ phan.

- Pbi véi mot s6 hang muc cong trinh dich vy thuoc Du &n Lang qubc té Thing
Long, nhu: khu nha tré 3 ting, nha cau lac b, bé boi, san tenis, tram bom, bé nudc ngam;
Tong cong ty dang st dung cho thué va dem lai Doanh thu, lgi nhuan, kinh doanh c6 l4i
(Céc tai san nay khdng thudc sé hiru caa Cong ty me - Tong cong ty XD Ha Noi va Tong
cdng ty chi theo ddi vé hién vat khong theo ddi vé gia tri tai san, VVFC dinh gia 14.540
triéu dong nhung KTNN loai khoi gia tri DN vi theo quy dinh tai QD106 thi nhitng tai san
nay phai ban giao). Tong cong ty dé nghi BCD tinh vao gia tri DN va s& lam viéc Vi
UBND TP Ha Noi dé hoan chinh thii tuc phéap ly. Tuy nhién, ngay 29/10/2013 UBND
thanh ph Ha Noi di co v kién: D4i vai khu thé duc thé thao (dién tich dat: 6.094,7 m?,
dién tich san: 1.400 m?) va khu nha tré (dién tich dit: 406 m? dién tich san: 820 m):
Théng nhat don vi tiép tuc quan ly, sir dung theo quy hoach ciia Thanh phé. Sau khi két
thic dy 4n Lang Quéc té Thang Long thi thuc hién chuyén giao cho Thanh phé theo Quyét
dinh s6 106/TTg ngay 22/02/1997 cua Thu tudéng Chinh pha. Do vay, BCD thong nhat véi
Kiém toan nha nudc khong xac dinh gia tri cua cac cong trinh dich vu ndy vao gia tri
doanh nghiép. Ngoai ra, BCP da cung VVFC xac dinh lai gia tri cac cong trinh dich vu
trén va bd sung hang rao lién quan dén cac hang muc cong trinh dich vy do kiém ké thiéu,
tong gid tri 1a: 17.270.180.542 dong. Yéu cau Tong cong ty lam viéc véi UBND thanh phé
dé thyc hién y kién cua UBND thanh phé sau khi két thic du an.
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PHAN 1V. HINH THUC CO PHAN HOA, VON PIEU LE, CO CAU VON PIEU
LE, GIA KHOI PIEM VA PHUONG THUC PHAT HANH CO PHAN

1.Muc tiéu c6 phan hoéa

- Cb phan hda Tong cong ty Xay dung Ha Noi két hop véi tai co cau lai co cau to
chtre, phuong thirc quan tri doanh nghiép va quy ché quan Iy theo céac théng Ié quéc té
nham muc tiéu dinh huéng Tong cong ty tro thanh mét trong nhimg don vi kinh té viing
manh trong linh vuc xay lap.

- Hoat dong kinh doanh sau c6 phan hda cua Téng cong ty s& tap trung vao linh vuc
san xuat kinh doanh chinh, phat huy tét cac nguon luc, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh va nang lyc canh tranh.

2.Yéu cau co phan héa

- Huy dong vén cua can bo cong nhan vién trong doanh nghiép, caa té chic va ca nhan
trong va ngoai nudc dé dau tu phat trién doanh nghiép.

- Nang cao y thic trach nhiém va vai tro 1am cha that sy, gan chat trach nhiém, cong
viéc va quyen loi cua co dong, tao dong luc thuc day trong cong tac diéu hanh, quan ly san
xuat kinh doanh cé hiéu qua, nang cao thu nhap cia nguoi lao dong, cua co déng va gop
phan tang truong Kinh té dat nuoc.

- Pam bao sy phat trién bén viing va on dinh cua Tong cong ty Xay dung Ha Noi va
cac don vi thanh vién sau c6 phan hoa.

- Pam bao hai hoa loi ich cia Nha nuéc, doanh nghiép, nha dau tu va nguoi lao dong.

- Thuyc hién céng khai, minh bach theo nguyén tac thi truong.

3.Hinh thirc c6 phéan héa

Hinh thirc cé phan hoa: Giir nguyén phan vén Nha nudc tai Téng cong ty, phat hanh
thém co phan dé tang vén diéu lé.

Cin cir dé lra chon hinh thiec ¢é phan hoa:

Viéc Iya chon hinh thic ¢ phan héa dwa trén ké hoach dau tu va nhu cau vén cua
Tong cong ty trong twong lai. Tong mirc dau tu du kién trong giai doan 2014-2018 cua
Tdng Coéng ty la 8.139 ty dong.

Cian cr co cAu tai san va co cdu ngudn vén caa Tong cong ty (co cau no phai tra/von
chu sé hiru theo két qua xac dinh lai gié tri doanh nghiép tai thoi diém 01/01/2012 1a 2,69
lan; co cau no phai tra/vn chi so hitu tai thoi diém 31/12/2012 1a 2,88 lan), hién nguon
vbn chu s& hiru d sir dung ddu tu gan nhu toan bd vao tai san dau tu tai chinh dai han, cu
thé: Theo két qua xac dinh gia tri doanh nghiép tai thoi diém 01/01/2012 da duoc Bo Xay
dung phé duyét, vén Nha nude duge xac dinh lai 1a 1.394.423.309.541 ddng (trong d6, dau
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tu vao cac khoan dau tu tai chinh 1a 1.393.976.843.405 dong, xap xi bang véi mic vén
Nha nudc tai Téng cong ty).

Cin ctr vao tinh hinh thuc té caa Tong cdng ty, ké hoach dau tu cling nhu nhu cau von
ciia Tong cdng ty sau co phan hoa, viéc ting von diéu 1é tai Tong cong ty Hancorp 1a hét
suc can thiét. Do vay, hinh thiac c6 phan hda Téng cong ty Hancorp duoc lua chon la giir
nguyén phan vén Nha nwéc tai Tong cong ty, phat hanh thém cé phan dé ting von
diéu lé.

4.Von diéu 18, co ciu von diéu 1¢

4.1.  Cin cir xac dinh von diéu 1§

Quy md vén diéu lé cua Téng cong ty Hancorp dugc xac dinh dya trén can ctr sau:

- Quyét dinh sé 1139/QP-BXD ngay 11/11/2013 cua Bo Xay dung cong bd gia tri
phan vén Nha nudc tai Cong ty me - Tong cong ty Xay dung Ha Noi 1 1.394.423.309.541
ty dong.

- Nhu cau vén dbi tng dau tu cia HANCORP sau ¢6 phan héa (nam 2013-2014, téng
murc dau tu cua Tong cong ty la 1.557 ty dong, nhu cau von ddi ung can thiét 30% tuong
duong 467 ty dong).

4.2. Voén diéu I&, co ciu von diéu 18

- Vbn diéu 1&: 1.900.000.000.000 dong (Mot nghin chin trim ty dong) twong duong
190.000.000 c6 phan, ménh gia 10.000 dong/co phan.

- Co cAu vén diéu lé:

+ C6 phan Nha nuéc nim giir:139.400.000 ¢ phan (twong dwong 73,37% vdn
diéu 18).
+ Co phan ban cho ngudi lao dong: 857.700 c6 phan (twong dwong 0,45% von
diéu 1¢). Trong dé:
v/ Cb6 phan ban vu dii cho nguoi lao dong theo sé nim cong tac: 316.800 ¢
phan (twong duong 0,17% von diéu 18).
v/ Co6 phan ban thém cho nguoi lao dong theo sé nam cam két lam viéc va co
phan béan thém cho can bo cé trinh d6 chuyén mén cao 540.900 c6 phan
(twong tng 0,28% vén diéu 1¢).
+ Co phan ban cho nha dau tu khac: 49.742.300 c¢6 phan (tuong dwong 26,18%
vén diéu 18).
- Lo trinh thoai vén Nha nudéc tai doanh nghiép c6 phan hoa:
+ Vé6n Nha nuéc tai thoi diém c6 phan hda:  100% von diéu 1é
+ Vo6n Nha nuée du kién sau c6 phan héa:  73,37% vén diéu 18
+ Vén Nha nuéc du kién dén cudi nam 2015: 51% vén diéu I¢.
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5. Phwong thirc phat hanh c6 phan va gia khéi diém

5.1. Ban d4u gia cong khai

5.1.1. Quy m6 chao ban

S6 luwong cd phan chao ban ra cong ching théng qua hinh thie diu gia céng khai 1a
49.742.300 ¢ phan (trong duong 26,18% vén diéu 18).

5.1.2. Phwong phép chao ban va co quan thuc hién ban cé phan

- Qua trinh thuc hién dau gia c6 phan phai dugc tuan thu chit ché cac quy ché va yéu
cau do T chic thuc hién ban ddu gia ban hanh. Viéc chao ban c6 phan ra cong ching s&
duoc tién hanh theo hinh thtre dau gia cong khai thong qua S Giao dich Chiing khoan.

- T6 chuc thuc hién ban dau gia cd phan: S& Giao dich Chung khoan Ha Noi

- T6 chure tu van ban dau gia c6 phan: Céng ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon.

5.1.3. Xac dinh gia khéi diém

Gia khoi diém duogc xac dinh tai thoi diém chao ban c6 phan ra cong chung duoc xac
dinh trén co so:

- Két qua xéac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty me - Tong cong ty Xay dung Ha Noi
duoc phé duyét tai Quyét dinh sé 1139/QD-BXD ngay 11/11/2013 cua Bo Xay dung.

- Tiém ning phat trién cia Tong cong ty Xay dung Ha Noi trong twong lai.

- Danh gia tinh hinh thi truong chiing khoan.

Tai thoi diém xay dung phuong an ¢ phan hoa, gia khoi diém dé& xuét 1a 10.100
ddng/cd phiéu. Gia khoi diém chinh thirc s& duoc xac dinh theo quyét dinh phé duyét cua
co quan c6 tham quyen.

5.2. Co phan ban wu dii cho nguoi lao dong

5.2.1. Muc tiéu chao ban

Muc tiéu caa viéc chao ban c6 phan cho ngudi lao dong 1a nham gin két nguoi lao
dong va tao dong luc cua ngudi lao dong véi sy phat trién cua Tong cong ty sau ¢d phan
hoa.

5.2.2. Nguyén tic x4c dinh thoi gian cong tic dwoe tinh dé mua cé phan

i. Chao bdn cho ngwoi lao dpng dii diéu Kién mua cé phan wu dai

Thoi gian duoc tinh dé mua c6 phan véi gia vu dai 1a tong thoi gian (tinh theo sé nam
du 12 thang, khong tinh thang 1&) thuc té 1am viéc trong khu vuc nha nudéc cua ngudi lao
dong dén thoi diém cong bé gia tri cua doanh nghiép. Thoi gian nay khdng bao gom thoi
gian thyc té 1am viéc da duoc tinh dé mua cb phan véi gia wu dai tai doanh nghiép ¢6 phan
hoa trude do; thoi gian thuc té 1am viéc di duoc tinh huong ché d6 huu tri; thoi gian thuc
té 1am viéc dd duoc tinh dé nhan trg cip bao hiém xa hoi mot lan.

Thoi gian thyc té 1am viéc trong khu vire nha nuée cia ngudi lao dong dén thoi diém
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cong bé gia tri doanh nghiép dé tinh mua c6 phan véi gia vu dai, bao gom:

- Thoi gian ngudi lao dong thuc té 1am viéc tai doanh nghiép 100% vén Nha nuéc;
co quan hanh chinh nha nude, don vi sy nghiép nha nude, don vi thudc luc lugng vii trang
duoc huong lvong tir ngudn ngan sach nha nudc;

- Thoi gian c6 hudng lwong tir nguon doanh nghiép 100% vén nha nuéc, ngan sach
nha nuéc (thoi gian ddo tao, cong tac...), hudng ché do bao hiém xa hoi (nghi 6m dau, thai
san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép);

- Thoi gian 1am viéc theo hinh thirc nhan khoan san pham, khéi luong cong viéc
trong thoi gian ndy ma doanh nghiép 100% vén nha nuéc co tra luong va c6 dong bao
hiém x4 hoi cho nguoi lao dong theo quy dinh cia phap luat.

Gia ban co phan chio ban: 60% gia dau gia thanh cong thap nhat.

Tong s6 ¢6 phan ciia nguoi lao dong ciia Tong cong ty Xay dung Ha Noi dugc mua wu dai
la: 316.800 co phan. , o

(Danh sach nguoi lao dong, S6 nam cong tdac cua tung nguol, So o phan duoc mua wu
ddi cua tirng nguwoi dwoc néu chi tiét trong Phu luc Phwong dn sir dung lao déng va cé
phan ban cho can bé céng nhan vién dinh kém).

ii. Chao ban thém cho can bé cong nhan vién c6 cam két lam vigc va can bé cong
nhdn vién co trinh d¢ cao

Nguoi lao dong cd tén trong danh sach thuong xuyén caa doanh nghiép tai thoi diém
cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan hda, thuoc ddi twong doanh nghiép can su dung va
c6 cam két 1am viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam (ké tir ngay
doanh nghiép dugc cap Gidy chung nhan diang ky doanh nghiép lan dau) s& dwoc mua
thém theo mutic 200 ¢6 phan/01 nam cam két lam viéc tiép trong doanh nghiép nhung toi
da khong qua 2.000 co6 phan cho mot ngudi lao dong.

Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao
dam bao cac tiéu chi sau:

- Dbi vai can bo cong nhan vién tai khu vuc gian tiép thudc 1 trong 2 trudng hop sau:

+ Trinh d¢ dao tao tir thac sy tro 1€n, phu hop vai cong viéc dang lam.
+ Trinh d6 dao tao tir dai hoc tro 1én, gitr cac chic vu lanh dao, quan ly tuong

duong truéng phong/ ban Tong cong ty tro 1én.

- Dbi véi can bd cong nhan vién tryc tiép san xuat c6 trinh d6 tay nghé tir bac 6 tro
Ién.

Cac lao dong la cac chuyén gia gioi, c6 trinh d chuyén mon nghiép vu cao néu trén
dugc mua thém theo mirc 500 ¢ phan/01 nam cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép
nhung t6i da khong qua 5.000 c6 phan cho mot ngudi lao dong.

Gia ban cb phan wvu dii cho ngudi lao dong mua thém néu trén duge xac dinh 12 gia
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dau thanh céng thap nhat sau khi dau gia cong khai.

Tong sé ¢b phan chao ban thém cho can bo cdng nhan vién theo sé nim cam két 1am
Viéc va can bo cong nhén vién trinh do cao caa Tong cong ty Xay dung Ha Noi du kién la
540.900 c6 phan.

(Chi tiét theo Phu luc Phurong dn sir dung lao dong va cé phdan ban cho can bg cong

nhan vién dinh kem).

5.3. Tiéu chi xac dinh Nha dau tw chién lwgc phat sinh sau khi phwong an c6
phén héa dwoc phé duyét

Can ctr vao Nghj dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011, tiéu chi xac dinh nha dau tu
chién lugc phat sinh sau khi phuong 4n ¢6 phan héa duoc phé duyét nhu sau:
a. Nha dau tu chién luoc 14 cac nha dau tu trong nude va nha dau tu nudc ngoai dam
bao cac ti€u chi sau:
- Nha dau tu c¢6 ning lyc tai chinh
- Nha dau tu c6 cam két bang van ban ctia nguoi co thim quyén trong viéc gan bé loi
ich 1au dai v6i doanh nghiép va hd tro doanh nghiép sau c6 phan hoa vé:
+ Chuyén giao cong nghé thi cong x4y dung méi cho Tong cong ty;
C6 kha nang hd tro Tong cong ty dao tao ngudn nhan luc cho Tong cong ty;
Hd tro nang cao nang luc tai chinh, quan tri doanh nghiép;

Tham gia cung ing nguyén vat liéu cho Tong cong ty;

+ + + +

Hb tro mé rong va phat trién thi truong x4y dung va tiéu thu san pham bt dong
san ctia Téng cong ty.

b. Sb lwong nha dau tu chién lugc mua co phan tdi da 1a 03 nha dau tu. Nha dau tu
chién lugce khong duge chuyén nhuong sé c¢6 phan mua trong thoi han tdi thiéu 05 nam, ké
tir ngay cong ty c6 phan dugc cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép 1an du hoat
dong theo Luat Doanh nghiép. Trudng hop dic biét can chuyén nhuong sé ¢d phan nay
trude thoi han trén thi phai duoc Dai hoi dong c6 dong chap thuan.

c. Trudng hop nha ddu tu chién lugce khong thue hién dung cam két, vi pham han ché
chuyén nhuong theo quy dinh thi phai boi thudng moi ton that xay ra theo ding hop dong
cam két va quy dinh cua phap luat hién hanh.

c. Giaban cd phén cho nha dau tu chién luoc duge xac dinh theo nguyén tac:

- Giéa ban do Ban Chi dao c6 phan hoa thoa thuan truc tiép v6i cac nha dau tu chién

lwgce nhung khong thap hon gia du thanh cong thip nhit cta cudc ddu gia cong khai.
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5.4. L¢ trinh thwce hién

Néi dung cong viéc Thai gian dw kién
(ngay lam viéc)

Thoi diém phé duyét Quyét dinh Phuong an c6 phan hoa T
Tong cong ty Hancorp mé tai khoan phong toa tai ngan hang T+10
thuong mai
Ban chi dao c6 phan hda phé duyét Hd so ban dau gia ¢ phan T+10
Ky két hop dong ban dau gia véi To chirc thuc hién dau gia T+15
Thong bao ding ky lam dai ly cua T6 chic thyc hién dau gia T+16
Ping bao va cong bo thong tin vé vé ban dau gia va Ban cong b T+17
thong tin
T chirc thuyét trinh, gigi thiéu co hoi dau tu (néu co) Tu T + 23 dén T+27
Phéi hop vai T6 chuc thuc hién dau gia, To chirc tu van to chuc T+ 37
budi ban dau gia
Nhan tién thu tir ban c6 phan tir T6 chirc thuc hién dau gia T + 47
Thu tién mua c6 phan cua nguoi lao dong T+48-T+58
Ban chi dao ¢6 phan héa xac dinh sé tién dugc dé lai doanh nghiép T+58

va khoan phai nop vé Quy hd tro siap xép va phat trién doanh
nghiép khi c¢6 phan hda (néu co)
Chuyeén tién tir tai khoan phong toa vé tai khoan cua doanh nghiép T+60

6. Xir Iy s6 lwong co phan khong ban hét

S6 luwong 6 phan khdng ban hét bao gom:

- S6 lwong cb phan nha dau tu trang thau trong cudc dau gia cong khai nhung tir chdi
mua.

- S6 luong c6 phan khong dugce nha dau tu dang ky mua theo phuong an ban dau gia
cong khai da duogc duyét.

- S6 luong ¢ phan nguoi lao dong va td chirc cong doan trong doanh nghiép tir chdi
mua theo phuong an da duoc duyét.

Ban Chi dao ¢6 phan hoa dugc quyén chao ban cong khai tiép sb lugng ¢ phan khong
ban hét cho cac nha dau tu di tham du du gia theo phuong thic thoa thuan truc tiép. Cac
nha dau tu tir chi mua cd phan s& khong dugc nhan lai tién dit coc khi tham du dau gié.

Truong hop chao ban cong khai theo phwong thirc thoa thuan ma van khong ban hét thi
Ban Chi dao c6 phan hoa béo céo co quan c6 thim quyén quyét dinh phé duyét phuong an
¢ phan hda thuc hién diéu chinh co cau von diéu 1é dé chuyén 100% von nha nudc thanh
cong ty cb phan trudc khi td chirc Dai hoi ddng c6 dong lan dau.
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7. K& hoach sir dung tién thu tir dot phat hanh c6 phan

7.1. Du kién so tién thu dwoc tir dot phat hanh c6 phén

S6 tién thu tir ¢6 phan hoa dé lai doanh nghiép phan gia tri twong tng voi s6 ¢6 phan
phat hanh thém tinh theo ménh gi4, phan thing du von duoc st dung dé thanh toan chi phi
¢ phan hoa va thyc hién chinh sach véi nguoi lao dong doi du theo quy dinh hién hanh.
S6 tién con lai (néu c6) dugc xtr 1y nhu quy dinh tai diém b, khoan 2, diéu 42 Nghi dinh
59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011. Trong d6, khoan chénh Iéch do ban cb phan phat hanh
thém dé lai céng ty ¢ phan theo ty Ié tuong (ng voi ¢ phan phéat hanh thém trong co cau
vén diéu l¢.

7.2. K& hoach sir dung sd tién thu dwoc tir dot phat hanh

S6 tién thu duoc tir co phan hoa doanh nghiép do phat hanh thém c6 phan duoc giit lai
tai cong ty ¢4 phan phuc vu cho muc dich dau tu cac du an phat trién nha va khu d6 thi
néu tai Phan VIII.

Bang 16: Tong s tién du kién thu dugc nhu sau

S6 tidn dé lai

doanh Thing du Vél} co
TT Noi dung Co phan nghiép theo phan du kién
ménh gia
(Triéu dong) (Triéu dong)
1 SOAtleIlel.l’ k}\len thu dwgc tir viéc phat hanh 506.000 5028
thém co phan
1.1 Ban dau gia 49.742.300 497.423 4,974
1.2 Ban cho CBCNV 857.700 8.577 54,09
Ban wu dai cho CBCNV 316.800 3.168 0
Ban thém cho CBCNV 540.900 5.409 54,09
trinh do cao
2 Sir dung thing dw von c6 phén 3.411
2.1 Chi phi ¢6 phan hoa du kién 2.082
Kinh phi giai quyét chinh sach lao dong doi
2.2 49
du
Kinh phi bu dip ban c6 phan uu dii cho
2.3 CBCNV 1.280
3 So tién ngp vé quy ho trg sap xép va phat 1617

trién doanh nghiép khi co phan héa
Tinh toan trén dua trén cac gia dinh la:
- Céc ddi twong duoc chao mua cd phan mua hét sb lwong cb phan duoc chao mua.
- Gia dau thanh cong thap nhat tam thoi tinh bang gia khoi diém du kién 1a 10.100
ddng/cd phan.
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8. Chi phi ¢6 phin hoéa du kién
Can ctr theo Cong vin s6 4635/HUD-TCKT ngay 27/12/2011 caa Tap doan Phat trién
Nha va D6 thi Viét Nam phé duyét du toan chi phi c6 phan héa Tong cong ty Xay dung
Ha Noi, chi phi ¢4 phan hoéa duy kién nhu sau:
Bang 17: Tong hop chi phi ¢6 phan héa Tong cong ty Hancorp
Pon Vi: dong

TT Néi dung cdng viéc S6 tién dw kién
I Chi phi thué ngoai lam viéc 1.475.000.000
1  Chi phi tu van x4c dinh gié tri doanh nghiép c6 phan héa 550.000.000
2 Chiphi kiém toan Bao cdo tai chinh 540.000.000
3 Chi phi tu van cb phan hda doanh nghiép 385.000.000
Il Chi phi ty thuc hién 438.876.000

1 Chi phi kiém ké d6i chiéu cong ng xac dinh gi4 tri doanh nghiép 6 106.976.000
don vi (cac don vi truc thudc va van phong) x5 nguoi X 10 cong)

2 Chi phi hoi nghi nguoi lao dong dé lay y kién vé phuong an co 50.250.000
phan hoa

3 Chi phi t6 chirc dau gia ban cb phan lan dau 32.000.000

4 Chi phi tuyén truyén, quang cao vé c6 phan hoa (chi phi in an tai 83.400.000

licu dé quang céo tuyén truyén, hoi hop véi cac don vi, CBCNV
vian phong Tong cong ty 200 ngudi

5 Chi phi to chirc dai hoi co dong lan dau 74.250.000
6  Chiphi khéc du kién 92.000.000
111 Chi phi cho cé&c thanh vién Ban chi dao, To gilp viéc 168.000.000

Tong cong 2.081.876.000

Tong Giam d6c Tong cong ty quyét dinh va chiu trach nhiém vé cac chi phi thuc té can
thiét phuc vy qué trinh c6 phan héa Tong cong ty theo quy dinh ciia phap luat hién hanh.
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PHAN V. DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA TONG CONG
TY XAY DUNG HA NOI

Du thao Diéu ¢ Téng cong ty Xay dung Ha Noi sau khi c6 phan héa duoc dinh kém
trong hd so Phuong 4n ¢6 phan hoa.
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PHAN VI. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG
1. Ké hoach sip xép lao dong

Tong sb lao dong c6 tén trong danh sach nguoi lao dong thuong xuyén cua Tong
cong ty tai thoi diém cong b gié tri doanh nghiép 11/11/2013 1a 389 nguoi, trong d6
374 ngudi s& dugc chuyén sang lam viéc tai Tong cdng ty sau khi ¢b phan hoa.

(Mdu sé 1, Mdu sé 5 va Mdu sé 6 ban hanh kém theo Théng tw s6 33/2012/TT-
BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua Bo Lao dong —Thuwong Binh va Xa Hoi dinh kem)

2. Ké hoach xir Iy lao dong

S6 lao dong lao dong doi du cua Tong cong ty theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 2,
Nghi dinh 91/2010/ND-CP ngay 20/08/2010 1a 1 ngudi. Nguoi lao dong s& dugc
huong ché do doi véi lao dong doi du theo quy dinh tai Nghi dinh 91/2010/ND-CP va
Théng tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH.

S6 lao dong cham dut hop dong lao dong va tra trg cAp mat viéc 1am theo quy dinh
cua phap luat lao dong 13 14 ngudi. Nguoi lao dong sé dugc huong ché do tro cap mat
viéc 1am theo quy dinh cua Bo Luat Lao dong ngay 18/06/2012 va cac van ban chi tiét
thi hanh.

(Mdu sé 4 va Mau sé 7 ban hanh kém theo Théng tw sé 33/2012/TT-BLDTBXH
ngay 20/12/2012 cua Bo Lao dong —Thwong Binh va Xa Héi dinh kem)

3. Ké hoach tuyén dung
Dé dap tmg duoc yéu cau phat trién cua Tong cdng ty, cong tac tuyén dung, dao
tao, boi dudng CBCNV duoc Tong cong ty dic biét quan tam. Tong cong ty coi viéc
dao tao va phat trién ngudn nhan luc co ¥ nghia quyét dinh dén sy ton tai va phat trién
ctia Tong cong ty.
Nhan thirc dugc tim quan trong cua viéc phat trién nguon nhan lec, Tong cong ty
da x4y dung ké hoach phéat trién nguon nhan nhu sau:
Bang 18: Ké hoach lao dong trong qua trinh téi co cau tir nay dén nam 2018
Don vi tinh: Nguoi
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
S6 luong lao dong du kién 374 385 392 431 447
Nguon: Tong cong ty Xay ding Ha Ngi
Lao dong du kién ting 1én hang nim nham dap tmg dt ngudn nhan lyc cho phat trién
san xuat, kinh doanh pht hop véi quy mé phét trién cua Tong cong ty trong thoi gian téi.
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PHAN VIL. PHUONG AN SU DUNG PAT PA PUQC CAP CO THAM QUYEN
PHE DUYET
1. Tinh hinh sir dung dit tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
Pén thoi diém Oh ngay 31/12/2011, Tong cong ty xay dung Ha Noi dang quan ly
téng dién tich dét 14 2.185.789,51m?, trong do:
Bang 19: Tinh hinh str dung dat dai trudc khi ¢6 phan hda

Phan loai dit Dién tich (m?) Ty lé
Pat dwoc Nha nwéc giao 2.081.576,37 95%
Pt dwoc giao sir dung l1au dai co thu tién si 762.203,38 35%
dung dat
Pat dwoc giao khong thu tién si dung dat 1.319.372,99 60%
Ppat dwge Nha nwéc cho thué tra hang nim 77.685,00 4%
Pit khac 26.358,64 1%
Tong cong 2.185.789,51

Nguon: Bdo cdo ké khai va dé xudt phirong dn sap xep lai, Xir Iy cdc co sé nha dat sir

dung cia Tong cong ty Xay dung Ha Ngi, 2012

Trong d6, phin dién tich dit di chuyén nhuong/ bi thu hdi lai 13 1.094.003,20 m?,

phan dién tich dat thuoc quyén khai thac, quan ly st dung va theo ddi con lai cua
Téng cong ty 1a 1.091.786,31 m®.

2. Phwong an sir dung dit sau cd phan hoa

Bang 20: Tinh hinh st dung dat dai sau khi ¢6 phan héa

Phan loai dit Dién tich (m? Ty lé
Pat dwoc Nha nwéc giao 965.482,31 45%
Pat dwoc giao sir dung lau dai co thu tien sir 30.284,58 1%
dung dat
Pat duoc giao khong thu tién siz dung dat 935.197,73 44%
Pit dwoce Nha nwéc cho thué tra hang nim 74.228,00 3%
Pat khac 21.595,20 1%
Pat da bi chuyén nhwong/bi thu hoi 1.094.003,20 51%
Téng cong 2.155.308,71

Nguon: Téng cong ty Xay ding Ha Ngi, 2013

Ghi chi: Hién nay, Tong cong ty dang quan Iy, sir dung va theo di 871,02 m? san

xay dung tai ting 1+2 Nha B3 tai Lang Quéc té Thing Long va 542 m® san xay dung
tang 1+2 Nha B5 tai Lang Quéc té Thang Long.
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Bang 21: Phuong an st dung dat sau c6 phan hoa

STT Tén, dia chi Tong dién Dién tich dit dwogc Dién tich dit Dién  Thoigian Mucdich  Phwong
16 dat tich 10 dat nha nwéc giao nha tich dat  giao, cho  sir dyng 4n SD dat
(m? (m? nuwée cho thué khac thué dat  dat hién khi co
(m? (m?) tai phan hoa
C6 thu tién SD dat Khéng Tra  Tra
_thu tien tien
tien sd dat  mot hang
lan nam
Lau dai Cé thoi
han
1 Dt try s& 886 886 Thué dat Lam tru Tiép tuc
Téng cong ty 30 nam tir  sé Tong thué dat
-S6 57 28/01/2003 congty  lam tru so
Quang Trung TCT
2 Pit dy 4n 627.000  84.254,38 446.531,42 74.713, 21.501, Thuc hién  Tiép tuc
khu Poan 00 2 theo DA thuc hién
Ngoai giao khu DNG  theo DA
tai Ha Noi khu bBNG
3 it Khu 6.094,71 6.094,71 XDcac  Tiép tuc
TDTT co ky cong trinh - QLSD céac
hiéu (H) tai TDTT  cbng trinh,
Lang QTTL dé nghi
duoc thué
dat tra tién
hang nam
4 D4t Nha tré 406 406 XDcobng  Tiép tuc
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STT Tén, dia chi
16 dat

(khu K) tai
Lang QTTL

5  DatdyéanTo
hop nha ¢ da
nang 28 tang
Lang QTTL

6 Dat Cong ty

Tong dién

tich 16 dat
(m?)

11.068

5.000

Dién tich dit dwogc

nha nwéc giao

(m?)

C6 thu tién SD dat

Lau dai

2.426,00

Co thoi
han

Khoéng
. thu ]
tién sd dat

6.556
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Muc dich
stt dung
dat hién

tai

trinh giao
duc (nha
tré)

XD t6
hop nha &
da nang
XD trung
tam

02/02/2010  thuong

Dién tich dit Dién Thoi gian

nha tich dat  giao, cho

nuwoc cho thué khac thué dat

(m?) (m?)

Tra Tra
tién tién
mot hang
lan nam

2.086 Thué 50

nam tu
5.000 Thué dat

mai
Lam séan
duong
ndi bo
Dt

Phwong
an SD dit
khi co
phén hoa

QLSD céc
cong trinh,
dé nghi
duoc thué
dat tra tién
hang nam
Tiép tuc
thuc hién
theo DA
28 tang
LQTTL

Tiép tuc
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STT Tén, dia chi
16 dat

K¥ thuat nén
mong
ECON-
HGCC - Ha
bong

9 bit try s&
Chi nhéanh
TCT tai TP
HCM

7 Dat dy 4n
KDC Phudc
An - Long
Tho

Tong dién

tich 16 dat

(m?)

94

1.504.760

Dién tich dit dwogc
nha nwéc giao
(m?)

C6 thu tién SD dat Khéng
thu
tién sd dat
Lau dai Co thoi
han

675.523,0 829.237,0
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Dién tich dit

nuwoc cho thué

Tra
tién
mot
1an

nha

(m?)
Tra
tién
hang
nam

Dién  Thoigian Mucdich  Phwong
tich dat  giao, cho  sir dyng 4n SD dat
khac thué dat  dat hién khi co
(m?) tai phén hoa
10 nam tr  chuyén lam tha
04/10/1997 dung; gbp  tuc thué
von lién dat
doanh
94  Laudai Pat ¢ Tiép tuc
dang st SD lam tru
dung lam so Chi
tru s¢ Chi nhanh
nhéanh
TCT
Thuc hién Tiép tuc
theodu  thuc hién
an khu theo du an
dan cu duoc
Phudc An duyét
- Long
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STT Tén,diachi Tong di¢n Dién tich dit dwogc Dién tich dit
16 dat tich 16 dat nha nwéc giao nha
(m? (m? nuwée cho thué
(m?)
C6 thu tién SD dat Khéng Tra  Tra
thu tién tién
tién sd dat  mot hang
lan nam

Lau dai Co thoi
han

Dién Thoi gian Muc dich  Phuwong
tich dit  giao, cho sitr dung 4n SD dat
khiac  thuéddt dAthién  Khico

(m?) tai phan ho4

Tho

Nguon: Bdo cdo ké khai va dé xudt phirong dn sdp xép lai, xi Iy cdc co sé nha dat sir dung cia Tong cong ty Xay dieng Ha Ngi, 2012
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PHAN VIIIL. PHUONG AN HOAT PQONG SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM
SAU CO PHAN HOA

1. Théng tin doanh nghiép sau c6 phin héa

1.1. Théng tin doanh nghiép

- Tén goi day du: Téng cong ty Xay dung Ha Noi
- Tén giao dich quéc t&:  Hanoi Construction Corporation
- Tén viét tat: HANCORP
- Loai hinh doanh nghiép: Céng ty c6 phan
- bia chi giao dich: 57 Quang Trung, Hai Ba Trung, Ha Noi
- bién thoai: (84 4) 3943 9063
- Fax: (84 4) 3943 9521
- Website: www.hancorp.com.vn
- Logo:
HANCORP

1.2. Hinh thirc phap ly

Tong cong ty co tu cach phap nhan theo phéap luat Viét Nam ké tir ngay duogc cap
gidy chirg nhan doanh nghiép, thuc hién ché d hach toan kinh té doc lap, c6 con diu
riéng, dugc mo tai khoan tai ngan hang theo quy dinh ctia phap luat, to chirc va hoat
dong theo Piéu 1& cua Tong cong ty Xay dung Ha Noi; Luat Doanh nghiép sb
60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 va cac van ban phap ly khac lién quan, dugc dang ky
doanh nghiép theo quy dinh ctua phap luét.

1.3. Nganh nghé kinh doanh

a. Nganh nghé kinh doanh chinh gom:

- Tong thau xay dyng va tong thau EPC (bao gém tu van thiét ké, mua sam thiét
bi, xay dung va lap dat) cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
thiry dién, duong day va tram bién thé dién, ky thuat ha tang d6 thi, khu céng nghiép;

- Pau tu, kinh doanh ha tang khu cong nghiép, khu do6 thi, nha & va van phong
cho thué.

b. Nganh nghé kinh doanh lién quan:

- San xuét, kinh doanh, xuat nhap khau vat liéu xay dung, co khi...

- Tu van thiét ké tng dung va chuyén giao cong nghé, xuat khau lao dong.

c. Céac nganh nghé kinh doanh khac dugc Pai hoi ddng cb déng chip thuan

d. Céac nganh nghé kinh doanh khac theo quy dinh cua phép luat
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Nganh nghé kinh doanh chi tiét s& duoc cu thé héa trong Diéu Ié cia Téng cong ty
Xay dung Ha Noi.

1.4. Co cau to chirc sau co phan hoa

Pai hai dong cb dong

JEE

Ban Kiém soat

Hoi ddng quan tri

'

Ban Tong Giam déc

&n phong Téng Coéng ty Cac don vi phu thuéc
halli4 >

i — —

Cong ty con, lién doanh,

~ lien kétva dau tw taj chinf
-~ 4— -

/ 3 Chi nhanh & mién
| Bac, mién Trung va
Hb Chi Minh

. Van Phong
7CoOngty con g

Phong Té chirc

Cbng ty Xay dwn
Lao dong > EAPAS A

—
Quoc te

|

|

|

|

| | 18 Coéng ty lién kéf]
I | va dau tw tai chinhi<@—
|

|

|

|

\

| .| Phong Phap ché

- Téng hop dw an xay dwng

Phong Tai chinh -

e Xi nghiép dich vu dé
Ké toan

thi va nha &

Phong Ké hoach
> Pau tw

Ban quan ly cac dy
L an phat trién nha va
do thi

\
|
|
|
|
|
|
|

\ |
Trung tdm diéu hanh| |
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

Phong Phat Trién ‘. /
— > Dy an T

Phong Kinh té thi
- treong

|- PhONg KY thuat Thi
cong

Céc Ban diéu hanh
L thi cOng cOng trinh
xay dwng

- )

Pai hoi dong co dong: Pai hoi dong co dong 1a co quan quyén luc cao nhat cua
Cong ty c6 phan.

56



TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - PHUONG AN CO PHAN HOA

Hoi ddng quan tri: Hoi ddng quan tri 13 co quan quan ly cdng ty do PHPCP bau
ra, O toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu
cua cong ty khéng thuoc tham quyén caa Dai hoi déng co dong.

Ban kiém soat: Ban kiém soat do Pai hoi dong cd dong bau ra, 1a t6 chuc thay
mat co dong dé kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua cong
ty.

Tong giam doc: Tong giam ddc 13 nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang
ngay cua cong ty, chiu su gidm sat caa Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém truéc
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat trugc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao.

Céc phong, ban chirc ning va cac don vi phu thugc c6 mét so thay déi so Véi
trudc co phan héa nhu sau:

- Ban giao lai Truong Trung hoc k¥ thuat va nghiép vu Ha N6i va Truong Trung
cap k¥ thuat va nghiép vu Vinh vé Bo Xay dung.

- Chuyén d6i Trung tdm tu van khoa hoc cong nghé, dao tao va xuat nhap khau
thanh cong ty trach nhiém hitu han 1 thanh vién do Téng cong ty Xay dung Ha Noi
lam chu s¢ hitu.

Co cau td chirc cong ty du kién sau nim 2015:

Du kién sau nam 2015, Cong ty s& sap xép co cau lai cac phong ban va cac don vi
thanh vién theo 4 khéi chinh nhim dam bao chirc ning dau mdi quan ly tai Cong ty
me bao gom:

+ Khdi xay dung
+ Khéi dau tu dy an
+ Khéi dau tu vao cdng ty con, cong ty lién két va dau khac
+ Khdi hd tro
1.5. Co céu s6 hiru

Sau cb phan hda, Téng cong ty s& nam giit vén cd phan tai cac cong ty, don vi
thanh vién nhu sau:

Bang 22: Danh sach cac cong ty con, cdng ty lién két cua Téng cong ty Hancorp
sau ¢ phan hoa
Céc doanh nghiép HANCORP nam giir trén 50% vén diéu I¢
1 Cong ty c6 phan Xay dung sé 1 Ha Noi
2 Cong ty c6 phan Pau tu phét trién nha va Xay dung Tay Ho
3 Cong ty c¢b phan Xay dung Bao tang H6 Chi Minh
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4 Cong ty c6 phan Xay dung s6 2

5 Cong ty c6 phan Pau tu va Dich vu bat dong san HANCORP
6 Cong ty c6 phan Xay dung HANCORP 2

Cong ty TNHH Mt thanh vién Tu van Khoa hoc Cong nghé Dao tao va Xuat
nhap khau (*)

Céc doanh nghiép HANCORP nam giir tir 36% vén diéu I¢ tré 1én
Cong ty c6 phan Tu van- thiét ké —xay dung- kinh doanh nha
Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung s6 4

Cong ty c6 phan Lap may dién nudc va Xay dung

Cong ty co phan Bé tong xay dung Ha Noi

Cong ty c6 phan Trung D6

Céc doanh nghiép HANCORP nam giir dwéi 36% von diéu 18
Cong ty TNHH Lién doanh Xay dung VIC

Cong ty c6 phan Thi cong Co gidi Xay lap

Cong ty co phan Xay dung D6 thi va Khu céng nghiép

Cong ty c6 phan Kinh doanh vat tu va xay dung

Cong ty c6 phan Phat trién Ky thuat Xay dung

Cong ty co phan Bach Bang

Cong ty c6 phan Dau tu va Xay dung s 34

Cong ty c6 phan Co khi va Xay dung

Cong ty lién doanh Quéc té Ho Tay

Cong ty c6 phan Pau tu va phat trién Xay dung

Cong ty c6 phan VIGEBA

Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Lanmak

13 Cébngty c6 phan Pau tu Béo Ca

7

g~ W NP

O© 00 N O O WN -

el
N R O

(*): Cong ty TNHH Mot thanh vién Tu van Khoa hoc Cong nghé Dao tao va Xuat
nhép khau du kién duoc chuyén doi Trung tam Tu van khoa hoc cong nghé, dao tao
va xuét nhép khau (Pon vi phu thudc) thanh cong ty trach nhiém hiru han 1 thanh vién
do Téng cong ty Xay dung Ha Noi lam chu s hitu

2. Phwong 4n san xuit kinh doanh sau c6 phan héa

2.1. Thuén lgi

- Viét Nam la mot nudc dang trong giai doan phét trién vai mot thé ché chinh tri

dugc danh gia 6n dinh va hé thong co s¢ ha ting chwa duoc hoan thién va dang trong
qué trinh dau tu xay dyung. Trong nhitng nim gan day, tuy chiu tac dong manh cua
tinh hinh kinh té kho khan 1am anh huéng 16n dén tée do ting truong GDP, thu nhap
binh quan trén dau ngudi va tinh trang tram lang cua thi treong bat dong san, Chinh
phu Viét Nam d3 kip thoi thuc hién cac chinh sach ddong bo nhiam théo g& nhitng kho
khin dang dién ra, dac biét chl trong vao viéc thuc day hoat dong san xuat, tai cau
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trdc hé thdng ngan hang va hoi phuc thi trudng bat dong san. Theo danh gia caa IMF,
téng san pham qudc nodi cua Viét Nam nam 2013 s& duoc duy tri ¢ mac 5,3% cao hon
nam 2012 14 5,03%. Trong khi do, thi truong bat dong san dwoc danh gia 1a co dau
hiéu 4m dan trong ndm 2013 khi tin hiéu giao dich mua béan c6 dau hiéu gia ting.

- Tbng cong ty Xay dung Ha Noi 12 mot doanh nghiép da c6 hon 50 nim thanh
lap véi kinh nghiém thuc hién céc cdng trinh trong diém cua qudc gia vai chat lwong
cao va hoan thanh dung tién d6. Tong cong ty duoc biét dén trong nganh xay dung 1a
mot trong nhirng doanh nghiép uy tin thuéc Bo Xay dung véi doi ngl can bo cong
nhan vién dugc dao tao chuyén sau va c ky thuat cao, hé thdng may mac hién dai tai
cac don vi, cong ty thanh vién. Chinh nhiing yéu t6 d6 di tao nén thuong hiéu
HANCORP uy tin trén thi truong va tao nén loi thé 16n vé ning luc dau thau canh
tranh cac duy an trong diém cua Nha nudc.

- Hién tai, ngoai nganh nghé kinh doanh chinh Ia hoat dong thi céng xay lip,
Tong cong ty dang dau tu, kinh doanh sang linh vuc bat dong san. Cac dy an cua
Tong cong ty co vi tri chién luoc va o6 tiém ning phat trién 16n khi nén kinh té va thi
truong bat dong san trong nudc hoi phuc trong nhitng nam tiép theo. Theo nghién ctu
cia B Xay dung, tir nay dén nam 2020 dy bao nhu cau xay méi nha ¢ tai cac d6 thi
mdi nam khoang 50 triéu m?. Do vay, xét vé chién Iuwoc dai han, nhu ciu nha ¢, dac
biét 12 nha & chung cu 1a rat I6n va ciing 13 tiém nang dé thi truong bat dong san phat
trién.

- Viéc cb phan hoa Taong cong ty Xay dung Ha Noi nam trong ké hoach ¢ phan
hoa cac doanh nghiép Nha nudc thuoc Bo Xay dung nham tai cau tric va cang cé lai
cong tac quan 1y diéu hanh, ting cudng hiéu qua dau tu va thiic day qué trinh d6i méi
Tong cong ty. Mat khac, viéc co phan héa ciing s& gop phan cai thién va da dang hoa
hinh thire huy dong von dau tu cac du an sap téi. Dong thoi, Tong cong ty da va dang
hoan thién viéc xay dung chién lugc kinh doanh tap trung vao nganh nghé kinh doanh
chinh bao gdm hoat dong thi cong xay lap va dau tu, kinh doanh bat dong san cung
Vi 16 trinh co cAu lai cac khoan dau tu vao cong ty con, cong ty lién doanh, lién két rd
rang.

2.2. Khoé khan

- Trong hai nim tré lai ddy, tinh hinh kinh té trong nudc gap nhiéu khé khin, toc
d6 tang truong GDP c6 xu hudng giam, nam 2012 dat 5,03% giam so v&i nam 2011
ghi nhan ¢ mirc 5,89%. Di doi véi toc d6 tang truong kinh té 1a tinh hinh lam phat tai
Viét Nam dién bién phuc tap véi chi s6 gid tiéu dung trong nuéc CPI ¢6 nhitng nim
ting dot bién 1én dén hai con sd, tuy nhién nam 2012 di duoc kim hdm & muc 6,81%.
Hon nita, hé thong ngan hang ciing dang phai trai qua giai doan kho khin nhat sau
mét thoi gian phat trién ndng véi con sé no xau cao doi hoi mot su tai cdu tric tong
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thé va quyét liét. Chinh nhitng yéu t6 bat loi va hau qua cua mot thoi gian dai tang
trudng ndng va su néi long cac chinh sach tién té da tac dong manh téi thi truong bat
dong san 1am cho mat can di gitra cung va cau va gy kho khan khi tiép can ngudn
vén cho khu vuc bat dong san.

- Nam trong 16 trinh tai ciu tric hé thdng ngan hang nham giam ty 1¢é no xau
dang & mic cao, Ngan hang Nha nuéce dd ban hanh nhiéu quy dinh thét chit viéc cho
vay khu vuc bat dong san dan dén nhu cau nha & va kha ning thanh toan cua khéch
hang giam dang ké. Bong thoi, Tong cong ty ciing s& gip kho khian hon dé tiép can
ngudn vén huy dong cac du an da trién khai trong tuwong lai.

- Véi chinh sé&ch cat giam dau tu cong nham giam bat sic ép 1én Ngan sach Nha
nuéc, s6 lwong hop dong xay dung cac cong trinh Ién dem lai hiéu qua cao cho Tong
cong ty s€ giam hon so véi nhitng nam trude day.

- Viéc Tong cong ty va mot sé cdng ty con, cong ty lién doanh, lién két chuyén
sang cong ty c6 phan hoat dong theo Luat Doanh nghiép budc dau s& gap nhiéu ling
ting trong cdng tac quan 1y diéu hanh, viéc phan cap quan ly san xuat kinh doanh s&
¢6 nhiéu han ché do théi quen &p dung cac quy dinh, quy ché cta cong ty nha nudc.

2.3. K& hoach san xuit kinh doanh va cac giai phap thuc hién

2.3.1. Ké hoach dau tw sau khi ¢6 phan hoa

a. Nhu cau dau tw ciia Tong cong ty sau cé phan hoa
Bang 23: Nhu cau dau tu cua Tong cong ty sau ¢ phan hda
Pon vi: ty dong

TT Noi dung dau tw Tong Thoi gian dw
mirc dau | Kién thue
tw hién
| Pau tw cac du 4n phat trién nha va khu dé thi 8.138,94 2013 - 2018
Khu nha & Phwéc An 5,00
Nha & don vi s6 2 2,50 2013 - 2015
2 Nha & don vi s6 3 2,50 2013 - 2015
Khu Ngoai giao doan 7.808,94
1 CC2 97,89 2014 - 2016
2 CC3,Cc4 70,00 2014 - 2016
3 Khu hdn hop NO1-T8 858,37 2014 - 2017
4 NO1-T6 & T7 2.900,00 2014 - 2018
5 NO1-NG 390,18 2015 -2017
6 NO02-NG 287,60 2015 - 2017
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Thoi gian du
kién thuc
hi€én
2014 - 2016
2015 - 2018
2015 - 2017
2015

2013 - 2014
2014
2013 - 2015

2013 - 2018
2013 - 2018

Pon vi: Ty dong

2017 2018
1910 1.346
1.890 1.326

10 10
10 10

TT Noi dung diu tw Téong
mirc dau
tw
Khu Nha ¢ Coéng vu 708,60
Bi¢t thy BT1 - BT3 973,22
Bi¢t thy BT4 - BT6 1.823,08
10 Du kién sé tién s& duoc quyét toan ha ting dé bu (300)
trir vao tién st dung dat
Il Pau tw cac du an phat trién ha ting ky thuat 228
1 | Ha tang k¥ thuat - Poan Ngoai giao 134
2 tuyén duong thanh phd di qua Khu Poan ngoai 15
giao
3 | Ha tang k¥ thuat khu dan cu Phuéc An, Long Tho 80
111 Pau tw ciac du 4n mua sim thiét bi thi cong 50
1 Thiét bi thi cong 50
IV | Pau tw vao cac linh vue khac 47
Nguon: Téng cong ty Xay dung Ha Ngi — 2013
Bang 24: Ké hoach dau tu 5 nam sau c6 phan hoa 2014 - 2018
2013 2014 2015 2016
Ké hoach dau tu 216 1.341 1.903 2.334
- Pdu tw cdc dw an phat trien 142 1136 2.144 2314
nha va khu do thi
- Tién Nha nuéc tra ha ting - - (300) -
khu dai siv quan dé bu trir
tién quyén sir dung ddt
- Pau tw cdc dw dn phdt trién 74 189 40
ha tang kj thudt
- Dau tw cdc di én mua sam - 10 10 10
thiét bi thi cong
- Pau tw vao cdc linh vuc - 7 10 10
khac

Nguon: Téng cong ty Xay dwng Ha Ngi, 2013
b. Théng tin chi tiét vé cac dw dn dau tw
Duw an Khu dan cw tai xa Long The - Phwéc An, huyén Nhon Trach, tinh
Ppong Nai
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- Quy md dy an: 150,65 ha dap ang cho quy mé dan sé khoang tir 17.000 dén
18.000 nguoi.

- Chirc niang du an: Khu dan cu Phudc An — Long Tho thudc thanh phé méi
Nhon Trach ¢6 chirc nang 1a khu trung tdm va khu & thugc thanh phd Nhon Trach da
duoc Thu tudng Chinh phu phé duyét nim 1996, dugc t chirc xay dung cac cum dan
cu, trung tdm khu ¢, cac céng trinh cdng cong, thuong mai dich vu va hoan thién ha
tang k¥ thuat do thi gan két véi khu vuc.

- Tinh trang phéap ly du an:

+ Quyét dinh s6 938/QD.CT.UBT ngay 31/03/2003 ciia Chu tich UBND tinh
Pdng Nai vé viéc phé duyét quy hoach chi tiét ty I¢ 1/500 Khu din cu tai xa Long
Tho, xa Phudc An, huyén Nhon Trach, tinh Bong Nai.

+ Quyét dinh s 3537/QD.CT.UBT ngay 01/10/2003 ctua Chu tich UBND tinh
DPong Nai vé viéc giao quyén sir dung dat cho Tong cong ty Xay dung Ha Noi dé thuc
hién du an xay dung ha tang k¥ thuat khu dan cu tai 2 x4 Long Tho va Phudc An,
huyén Nhon Trach.

+ Quyét dinh sb 1294/QD.CT.UBT ngay 04/04/2005 ctua Chu tich UBND tinh
Pong Nai vé viéc phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ty 18 1/500 Khu déan cu tai
x& Long Tho, x4 Phudc An, huyén Nhon Trach, tinh Bong Nai.

- Tién do dy &n: Du 4n da dugc Tong cong ty Xay dung Ha Noi hoan thién ha
tang khu dan cu va chuyén nhuong xong toan bo du an cho nha dau tu.

ii. Dw an khu Poan Ngoai Giao tai xa Xuan Pinh, huyén Tir Liém, thanh pho
Ha Nbi

- Quy md dy &n: 62,7 ha dap ung cho quy mé dan sé khoang 9.700 ngudi.

- Chtrc nang du an:

TT Chikc niing sir dung dat Dién tich Ty I¢
(m?)
A Xay dung tru s¢ Dai sir quén, tru so co quan dai dién cac 202.954 32,37
nuéc va to chac qudc té

B  Dat xay dung nha cao tang va céng trinh céng cong 135.103 21,55
C  Dit xay dung cong trinh ha tang ky thuat, ha tang xa hoi 288.943 46,08
Tong cong 627.000 100

- Tinh trang phap ly du an:
+ Quyét dinh sé 415/QD-TTg ngay 11/04/2001 cua Thu tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét du an Pau tu xay dung co sé ha ting Khu Poan ngoai giao tai thanh
phé Ha Noi.
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+ Quyét dinh sé 46/2006/QD-UB ngay 10/04/2006 cua UBND thanh phé Ha
Noi vé viéc phé duyét quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 khu Poan Ngoai giao tai x& Xuan

Dinh, huyén tir Liém, thanh phd Ha Noi.

+ Quyét dinh s6 47/QD-UBND ngay 10/04/2006 cuaa UBND thanh ph Ha Noi
vé viéc ban hanh Piéu Ié Quan ly xay dung theo quy hoach chi tiét ty 18 1/500 khu
Poan Ngoai giao tai xa Xuan Dinh, huyén tir Liém, thanh phd Ha Nai.

+ Cong van s6 1983/TTg-CN ngay 04/12/2006 cua Thi tuéng Chinh phu vé
viéc diéu chinh dy an dau tu xay dung co so ha ting khu Poan ngoai giao tai thanh

phd Ha Noi.

+ Quyét dinh sé 368/QD-UBND ngay 22/01/2010 cia UBND thanh phé Ha
Noi vé viéc phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ty I¢ 1/500 khu Poan Ngoai giao
tai x4 Xuan Dinh, huyén tir Liém, thanh phé Ha Noi

+ Quyét dinh s6 369/QD-UBND ngay 22/01/2010 caa UBND thanh phé Ha
Noi Vvé viéc ban hanh Diéu 1é Quan ly xay dung theo Diéu chinh quy hoach chi tiét ty
1& 1/500 khu Poan Ngoai giao tai x4 Xuan Dinh, huyén tir Liém, thanh phé Ha Noi

- Tién @6 dy an: Du an da dugc Tong cong ty Xay dung Ha Noi hoan thién toan

bo ha tang va chuyén nhuong mét sé6 hang muc caa du an.

- Tom tat mot sé du an thanh phan:
D 4n Nha & NO1-T8
Quy mé diu tu:
1 khu nha chung cu cao tang cho dan cu
véi quy mod 34 tang bao gom khu nha &
cao tang, 02 tang ham va khu ha tang ky
thuat, trong do:
- Dién tich st dung: 1.217 m?;
- Dién tich dau tu ha ting: 2.898 m?
Tong mirc diu tu:
953,74 ty dong
Tién d¢ dy an:
Du 4n Nha & NO1 — T8 trong t6 hop Khu
Poan Ngoai giao da dugc khoi cong va
hoan thanh thi céng khoan coc nhdi va
tong chi phi dau tu dén nay khoang 100 ty
dong.
Dw &n Nha ¢ NO1-NG

Dw an Nha ¢ N01-T6 & T7
Quy mé diu tw
Pau tu xdy dyng 02 khu nha chung cu
cao tang cho dan cu véi quy md 28 tang
bao gom 02 khu nha ¢ cao tang, 02 tang
ham va khu ha tang ky thuat, trong dé:
- Dién tich sir dung: 4.079 m?
- Dién tich dau tu ha ting: 9.711,7 m?
Tong mirc diu tu:
2.900 ty dong
Tién d¢ dy an:
D3 hoan thién co so ha tang.

Dw an Nha é N02-NG
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Quy mé diu tu:
Pau tu xdy dung khu nha chung cu cao
tang cho dan cu voi quy md 15 tang bao
gom khu nha & cao tang, tang ham va khu
ha tang ky thuat, trong dé:
- Dién tich sir dung: 5.000m*khu nha
- Dién tich dau tu ha tang:
Téng mirc diu tu:
- Khu NO1 — NG: 390 ty dong
Tién d6 dw an:
P3i hoan thién ha tang ky thuat
Dw &n BT1-BT3
Quy md dau tu:
Pau tu xay dung khu biét thy Ngoai giao
Poan bao gébm 41 can biét thy va khu ha
tang k¥ thuat, trong do:
- Dién tich st dung: 19.393 m?
- Dién tich ha tang k§ thuat:
Tong mire dau tu: 1.019 ty dong
Tién d¢ dy an:
Tong cong ty di trién khai xay dung khu
ha tang ky thuat.

Quy mé diu tu:

Pau tu xdy dung khu nha chung cu cao
tang cho dan cu voi quy md 15 tang bao
gom khu nha & cao tang, tang ham va khu
ha tang k¥ thuat, trong dé:

Dién tich st dung: 5.000m?/khu nha

- Dién tich dau tu ha tang:

Téng mirc diu tu:
- Khu NO2 — NG: 287 ty dong
Tién d6 dw 4n:
D3 hoan thién ha tang ky thuat
Dw &n BT4-BT6
Quy mé dau tw
Pau tu xay dung khu biét thu Ngoai Giao
Poan bao gébm 56 can biét thy va khu ha
tang k¥ thuat, trong d6
- Dién tich st dung: 36.328 m?
- Dién tich ha tang k§ thuat:
Tong mire dau tu: 1.910 ty dong
Tién dd dy an:
Tong cong ty da trién khai xay dung khu
ha tang k§ thuat.

Khu nha ¢ cong vu - Poan Ngoai giao

Quy mé dau tu:

Pau tu xay dung toa thap déi chung cu 23 tang gdm 240 cin ho va 16 cin biét thy.

Trong d6, s6 can ho ban giao lai cho Nha nudc 80 cin hd chung cu va 6 cin biét thy

Tong mire dau tu: 708,6 ty dong

Tién dd dy an:Tong cong ty da trién khai xay dung khu ha tang ky thuat cua du an

Bang 25: Ké hoach gop vén/ thoai vén tai cac cong ty con, cong ty lién két

TT Nhu ciu dau tu

1  Gop vén vao cong ty con,
cong ty lién doanh, lién két

2 Thoai vén tai cong ty con,
cong ty lién doanh, lién két

2014

Pon vi: ty dong

2015 2016 2017
94,2 - -
206 351 - -

Nguon: Tong cong ty Xay ding Ha Ngi
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2.3.2. K& hoach san xuit kinh
Bang 26: Ké hoach kinh doanh 5 nam sau c6 phan hoa

Pon vi: Ty dong
2014 2015 2016 2017 2018

1. Kéhoach diu tw 1.341  1.903 2334 1910 1.346
1. Vén diéu lé 1.900 1.900 1.900 1.900  1.900
2. Tong so lao dong (nguoi) 374 385 392 431 447
3. Téng quy luong 29,587 31,836 33,869 39,049 42,912
4. Thu nhap binh quan (triéu 6,60 6,90 7,20 7,55 8,00
dong/ngudi/thang)

5. Téng doanh thu 1.872 3.040 3476 3.956 5.884
6. Tong chi phi 1.620 2,750 3.162 3.630 5522
7. Loi nhuan truée thué 166 205 228 242 277
8. Loi nhuan sau thué 136 167 190 202 231
9. Phan bo cac quy 20 25 28 30 35
10. Ty Ié chi tra 6 % 7% 8% 9% 10%
11. C6 tirc chi tra 114 133 152 171 196
12. Ty suat lgi nhuan trén vén chu 7,18% 878% 9,99% 10,62 12,16%
so htru %

13. Thu nhap trén 01 ¢6 phan 718 878 999 1.062  1.216

(EPS) (ddng/co phan)

Lwu y: Co sé dé xay dung ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim sau c6 phan hda la
cac du an da duoc Tong cdng ty phé duyét va trén thuc té da duoc trién khai thuc hién
nham dam bao tinh kha thi cua ké hoach san xuit kinh doanh sau c6 phan hoéa cua
Tong cong ty.

2.3.3. Cac giai phap thuc hién

a. Giai phap chung déi véi linh vuc xay dung

Linh vuc thi cdng xay lap cac cong trinh dan dung van l1a hoat dong san xuat kinh
doanh déng vai trd chii chdt ciia Tong cong ty Hancorp sau ¢d phan hoa. Bé duy tri
duoc loi thé ciia Tong cong ty khi tham gia du thau céc dy an thi cong xay lap ciing
nhu toc d6 ting truong doanh thu trong nhirng niam tiép theo, HANCORP can day
manh cac giai phap sau:

- Nang cao ning lyc canh tranh khi tham gia d4u thau céc dy an cong trinh dan
dung trén co so ting cuong phat trién nguon nhan e, dao tao, bdi dudng nghé cho
can bo quan ly, cong nhan ky thuat nganh xay dyung, nang cap may moc thiét bi phuc
vu thi cong;
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- Véi chirc ning 1a Cong ty me, Tong cong ty chu dong hon trong viéc tim kiém
va tham gia dau thau céc duy &n thi cong xay lap, dac biét chua trong dén céc duy &n Ién
ciia Nha nude va lya chon nha thau phu 1a cac cong ty, don vi thanh vién phi hop;

- Nang cao ning luc quan ly cua can bo Tong cong ty, ning luc gidm séat cong
trinh va quan 1y tét viéc quyét toan chi phi phét sinh cho ting du an caa cac don vi
thau phu;

- Thuc hién va duy tri day du cong tac quan Iy chat luong theo tiéu chuan 1SO
9000 va dam bao tién do thi cdng phu hop véi tirng cdng trinh dua trén hop ddng ky
két. Tong codng ty nang cao chat luong thi cong, han ché téi da su ¢d, nang cao viéc
quan Iy to chitc cong trudng, bién phap thi cong;

- Chu trong vao kha nang nghién ctru tng dung céc giai phap khoa hoc — céng
nghé dé nang cao chat luong, giam chi phi xay dung, ha gia thanh dan dén nang cao
hiéu qua kinh té. Thuc hién viéc trién khai cac két qua nghién ciu khoa hoc c6 chat
lugng vao thyuc tién cia san xuat tai cac cong ty, don vi thanh vién, dong thoi phét
trién cong tac tu van thiét ké nham mang lai dich vu dong bo cho khéach hang;

- Tap trung quan ly chat ch& viéc thanh quyét toan khéi lwgng hoan thanh céc
cong trinh xay lap, quan ly cng no, va day nhanh céng tac thu hoi von theo quy dinh
hop dong xay dung da ky két;

- Xay dung phuong an dau tu mua sam thiét bi thi cong phd hop véi phuong an
san xuat kinh doanh trong cac nidm tiép theo nhim dam bao tinh canh tranh vé ning
lyc thi cong véi cac cong ty xay dung khac va nhu cau sir dung may moc cua cac cong
trinh.

b. Giai phap chung d6i véi linh vuc diu tw, kinh doanh bat dong san

- Tap trung ra soét lai cac du 4n dau tu bat dong san dang thuc hién dé dua ra
phuong an dau tu, kinh doanh cu thé, kha thi va phd hop véi tinh hinh kinh té chung
va thi truong bat dong san trong nudc dé dat duoc muc tiéu loi nhuan da dé ra;

- Tang cudng cdng tac nghién ctu, phan tich dién bién cua thi truong bat dong
san dé dua ra quyét dinh dau tu, kinh doanh cho cac du 4n mot cach hop ly nham nang
cao hiéu qua sir dung vén. bic biét déi voi Dy an Khu Ngoai Giao Poan, Tong cong
ty s€ xay dung 19 trinh thich hop cho cac cong trinh nha ¢ da quy hoach trong nhirng
nam tiép theo dya trén nhu cau von va nhu cau nha ¢ cua thi truong;

- Chua dong tim kiém ngudn von dau tu va thi truong dau ra cho cac dy an bat
dong san, dac biét 1a Dy &n Khu Ngoai Giao Poan dang thuc hién tir nhitng nam
trudc;
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- Day nhanh c6ng tac hoan thién nghiém thu cac cong trinh Tong cong ty da dau
tu, kinh doanh, dong thoi hoan thién tha tuc, hd so phép Iy cho cac du an dang va s&
trién khai, thao g& vudng mac trong thu tuc dau tu, xay dung phuong an thu xép vén
cho cac du 4n uu tién;

- Tbng cdng ty chu dong co cau lai ngudn vén, cang cb lai tinh hinh tai chinh va
ting cuong, mé rong quan hé véi cac to chic tin dung nham nang cao kha ning thu
xép vbn cho cac du an;

- Ddi voi cac dy &n ha tang ki thuat dang thi cong cua dy an Khu Ngoai Giao
Doan va Khu dan cu Phudc An — Long Tho, Téng cong ty 1ap ké hoach thi cong va
day nhanh tién d6 hoan thanh trong ba nam téi;

- Déi véi mang kinh doanh cho thué vin phong va cung cap dich vy mang lai
hiéu qua tot, Tong cdng ty 1én phuong an md rong kinh doanh hoat dong nay dua trén
dién tich cua cac dy an dau tu bat dong san sin co.

c. Giai phap tai chinh

- Quan ly viéc thuc hién xay dung, theo ddi ké hoach tai chinh, quan Iy chi phi —
gia thanh gén lién véi tién do thi cong, nghiém thu thanh quyét toan, phu hop véi ting
hop dong trén co sd quy trinh quan ly chung cia Tong cong ty, dam bao viéc can doi
dong tién véi tirng hop dong va tong thé ddi vai cac hoat dong kinh doanh.

- Cha trong quan ly cong tac thanh quyét toan khdi lwong hoan thanh, tich cuc
thuc hién viéc thu hdi cong no, thuc hién quyét liét ké hoach thu chi tai chinh ting
thang, quy, nim nham dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Xay dyng va hoan thién quy ché tai chinh caa Téng cong ty, gan trach nhiém
cong tac thu hdi vén, quan ly céng ng, quan ly chi phi dé dang ddi véi tirng ca nhan
theo tirng hop dong thuc hién.

- Tang cudng mo rong mdi quan hé véi céac to chic tin dung nham dam bao kha
ning thu xép huy dong vén cho san xuat kinh doanh.

- Thuc hién nghiém tdc va quan ly chat ché céac giai phap thuc hanh tiét kiém doi
Vi toan cong ty nham giam chi phi, gia thanh, nang cao hiéu qua lao dong kém theo
cac chinh sach dai ng6 lao dong hop ly.

d. Giai phap phat trién ngudn nhan luc

Nhan thire dugc tam quan trong cét 18i cua viéc phat trién nguon nhan lyc chat
lugng cao, Tong cong ty di va dang hoan thién viéc xay dung chién lwoc ngudn nhan
luc dai han bao gdm noi dung sau:

- Chinh sach tuyén dung: Tuyén dung can bo cong nhan vién cé trinh do
chuyén mon cao, qua dao tao dam bao hoi tu nhitng yéu cau vé trinh d6 hoc vén, ning
lyc cdng tac, pham chat dao dtc, kha ning lam viéc theo nhém, 1am viéc theo quy
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trinh cdng viéc phu hop véi cac chirc danh can tuyén, wu tién tuyén dung chuyén gia
c6 trinh do cao trong cac linh vuc xay dung.

- Chinh sich dao tao: Tdéng cong ty c6 chinh sach dao tao can bo cong nhan
vién hang nim nham dap ang véi toc do phat trién caa nén kinh té va cua Tong cong
ty. Dic biét, chd trong dao tao can bo nhan vién co trinh do cao vé ki nang quan 1y,
van hanh thiét bi, dao tao nhan vién theo tirng cap do phu hop vai 16 trinh phat trién
cua nhan vién.

- Chinh sach dai ng¢: BDam bao chinh sach dai ngd cho can b cong nhan vién
cdng khai, cong bang, chinh sach luong, thuéng gin lién vai hiéu qua cdng viéc nham
tao dong luc dé can bo cong nhan vién sang tao trong cdng viéc, gan bd 1au dai voi
cdng ty, nang cao tinh than trach nhiém va tao tinh than thi dua hoc hoi, khéng binh
quan chu nghia, da dang hda hinh thic dii ngd va mo rong doi twong dai ngd lién
quan dén cac nhan vién c6 chuy@n mén gioi, trinh d6 cao.

e. Giai phap marketing quang ba thwong hi¢u

- Tong cong ty cam két duy tri va quang b uy tin thuong hiéu HANCORP trén
co s& cac cong trinh da thi cong, chi trong nhiéu dén viéc dam bao tién do thi cong
cdng trinh nham tao méi quan hé tot véi ddi tac, cha dau tu;

- Tang cudng hoat dong tim kiém cac co hoi tham gia dau thau dy an thi cong
xay lap cac cong trinh dan dung, dic biét 1a cac du an trong diém caa Nha nudc;

68



TONG CONG TY XAY DUNG HA NQI - PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN IX. CAC PE XUAT, KIEN NGHI
1.  Phwong an chao ban ¢ phan

Dé nghi Chinh Phu va Bo Xay dung phé duyét co ciu chao ban c6 phan cho
CBCNV va chiao ban du gia lan dau ra céng chung (IPO) 1a 49.641.600 c6 phan
tuong duong 26,13% von diéu I¢.

Sau khi phuong an cb phan ho& Tong cong ty Xay dung Ha Noi dugc phé duyét,
Ban chi dao cb phan héa Tong cong ty Xay dung Ha Noéi kién nghi Thu tuéng Chinh
phi cho phép Tong cdng ty tiép tuc thuc hién cac thu tuc ban ddu gia c6 phan theo
Piéu 41 Nghi dinh 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phu.

2. Veé co ché chinh sach sau cé phan hoa

Theo y kién luu y cua Kiém toan Nha nudc khi kiém toan két qua xac dinh gia tri
doanh nghiép cia HANCORP, B Xay dung di tinh b sung ting vén nha nuéc 1a
27.710.120.331 dong la khoan ma HANCORP da nop tién sir dung dat va tam chi chi
phi xay dung ha ting cho 61.698 m? dit tai du 4n khu dan cu Ddng Nai- Nhon Trach
bi UBND tinh Pong Nai thu hoi (Tong cong ty HANCORP da dugc cap Gidy chang
nhan quyén st dung dat). Do dé, kién nghi Tha tudéng Chinh phi ¢6 y kién chi dao
UBND tinh Bong Nai giai quyét dén bu cho Téng céng ty HANCORP phan dat bj thu
hoi trén. Trong trudng hop UBND tinh Pong Nai khong thyc hién dén bu, kién nghi
Thu tuéng Chinh phii cho phép Bo Xay dung diéu chinh giam sé tién trén vao gia tri
phan vén nha nudc tai doanh nghiép tai thoi diém chinh thac ban giao sang Cong ty
cb phan.

Sau khi ban ¢6 phan lan dau Tong cong ty Xay dung Ha Noi, dé nghi Thi tuéng
giao Bo truong Bo Xay dung quyét dinh cac budc cong viéc tiép theo dung véi phéap
luat vé chuyén doanh nghiép 100% vn Nha nude thanh cong ty ¢ phan.

Phuong 4n ¢6 phan hoa nay di duoc thdng qua tai Pai hoi dai biéu cdng nhan vién
chuc bat thuong Tong cong ty Xay dung Ha Noi ngay 13/11/2013.

Tran trong!
Tong Cong ty Xay dung Ha Ndi
Q.Tong Giam doc

Bui Xuan Diing
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DANH MUC TAI LIEU PINH KEM PHUONG AN CO PHAN HOA
H6 so phap 1y vé thanh 1ap, chuyén doi mé hinh hoat dong Tong cong ty
Hb so phap 1y lién quan dén viéc c6 phan hoa

Ho6 so lao dong

Hb so phuong an str dung dat

a b

. Quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghiép va Bién ban tham tra ciia ban chi dao cb
phan hoa

6. Du thao Piéu 1¢

7. Béo cdo kiém toan riéng va hop nhat 3 nim 2010-2012
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